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Reta PAN

a presidenta Sheinbaum
a cerrar paso a narcopolitica

Terminan en Venezuela
26 anos de dictadura
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[ inicio de un nuevo afio es una oportunidad para

redoblar nuestro compromiso de trabajo y de

decretar nuestros mejores deseos de un futuro
para las familias en México. Lamentablemente, el 2026
lo iniciamos con una herida abierta que duele, por la
tragedia del descarrilamiento del Tren Interocedanico
que apagd 14 vidasy dejé un gran nimero de personas
lesionadas en visperas de afio nuevo. Por otro lado, la
incertidumbre que representa vernos reflejados en el
espejo de los sucesos acontecidos en Venezuela, que
llevd a la captura y extradiccién a Estados Unidos de
su presidente.

Es por ello que en enero nuestros temas principales
giran en torno al analisis a fondo sobre la cadena de
eventos desafortunados que originaron el siniestro en
el Istmo de Tehuantepec. Tambien abordamos el tema
de Venezuela, en donde después de mas de dos déca-
das de dictadura el poder comienza a resquebrajarse.
Y entre ambos temas, como un simbolo doméstico de
la descomposicion, traemos una colaboracion sobre el
caso de Adan Augusto: la metafora perfecta de como se
ha usado el poder en México en los ultimos afios, lo cual
podria poner en riesgo nuestra soberania.

En relacion al siniestro del 28 de diciembre, en la Linea
Z del Tren Interoceanico, a la altura de Nizanda, Oaxaca,
en donde un convoy con 241 pasajeros y nueve tripulantes
se descarrilo, enviamos a las familias nuestro respeto y
solidaridad mas profunda.

Sostenemos que lo ocurrido no fue una falla aislada.
Es la consecuencia directa de un modelo de gobierno que
convirtio la infraestructura en propaganda. El Corredor
Interoceanico recibié cerca de 90 mil millones de pesos entre
2019y 2024. La mitad de ese dinero se fue a rehabilitar
vias del porfiriato y a comprar trenes de los afios setenta.
La Auditoria Superior de la Federacién documentd, desde
2019, rieles pagados como de alta resistencia que nunca
se colocaron, materiales de menor calidad, volimenes de
balasto inflados, maquinaria cobrada pero no utilizaday
pagos en exceso por millones de pesos. Aun asi, se acelerd
lainauguracion. Doce dias antes del descarrilamiento, ese
tramo habia sido intervenido. Doce dias.

Todo esto en un entramado de complicidades e
ineficiencias que incluyeron a uno de los hijos del en-
tonces presidente como “supervisor honorifico”, sin
responsabilidad legal, pero con acceso privilegiado a
contratistas y proveedores.

Respecto a Venezuela vemos con esperanza caer otro
mito: el de laimpunidad eterna. La captura del presidente
Maduro por fuerzas de Estados Unidos abrié una grieta
historica. Durante 26 afios el pueblo venezolano toco todas
las puertas: OEA, ONU, Corte Penal Internacional. Presentd
pruebas de crimenes de lesa humanidad, de elecciones
robadas, de un pais secuestrado por mafias y potencias
extranjeras. Nadie escuché. Hoy, con una transicion
fragil pero real, se intenta desmontar una estructura que
convirtié a Venezuela en un botin y en un narco-estado.

Y cdmo se conectan ambos temas con la trama de
Adan Augusto. Porque todo habla de lo mismo: del uso
patrimonial del poder. Ese cochinito, esa “caja chica”
gigantesca que simboliza contratos, favores y lealtades
compradas, explica por qué se ignoraron auditorias,
por qué se premiaron errores, por qué se militarizaron
proyectos y se blindaron con opacidad. Explica por qué
la vida de la gente quedd en segundo plano frente a la
prisa politica y el negocio.

Enlistamos tambien las acciones que desde Accién
Nacional hemos impulsado como denuncias ante la Fis-
calia, la Auditoria y la Secretaria Anticorrupcién contra
funcionarios, contratistas y operadores politicos ligados
a este desastre. Impulsamos un punto de acuerdo para
crear una comision que acompafie a las victimas. No
se trata de lucrar con el dolor, se trata de honrarlo con
justicia, con reparacion integral y con verdad técnica, sin
que los trdmites se conviertan en murallas para evadir
responsabilidades penales.

Destacamos el mensaje del presidente nacional del
PAN, Jorge Romero Herrera, quien desde el INEy frente a
laintencién del gobierno de Morena de llevar a cabo una
reforma electoral, reto a la presidenta Claudia Sheinbaum
aincluir en lainiciativa la pérdida de registro de partidos y
la nulidad de elecciones si se comprueba financiamiento
del crimen organizado. @
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Conspiraciones, México a través 54.

de seis siglos, Macario Schettino

| presidente nacional del PAN,

Jorge Romero Herrera, advir-

tio que la reforma electoral
impulsada por Morenay aliados en
el Legislativo no busca fortalecer la
democracia, sino consolidar un
proyecto de control politico que
ponga fin a la pluralidad y permita
la permanencia indefinida de este
partido en el poder.

En conferencia de prensa, reali-
zada el 22 de enero desde la expla-
nada de la sede del Instituto Nacio-
nal Electoral (INE), Romero Herrera
sostuvo que la propuesta oficialis-
ta combina dos riesgos mayores:

1- La eliminacién del financia-
miento publico a los partidos
politicos, lo que abriria la puer-
ta para la entrada del dinero ili-
cito del crimen organizado en
las futuras elecciones.

2. Un redisefio de la represen-
tacion legislativa que no ataca
el problema real de la sobrerre-
presentacién, sino que puede
terminar concentrando aun
mas el poder y reduciendo la
pluralidad politica.

Andrés Castro Cid




-PORTADA-

El lider de los panistas en el pais, acompafiado
por los coordinadores de los grupos parlamenta-
rios en el Congreso de la Unién y miembros del
Comité Ejecutivo Nacional, lanzé un reto directo
a Morenay a la presidenta de la Republica:

“¢Estan dispuestos a ir verdaderamente con-
tra el narcotrafico en la politica? Se los pregun-
ta Accién Nacional y estoy seguro de que millo-
nes de mexicanas y mexicanos a Morena:
quieren una reforma electoral, ;estan dispues-
tos a que pierda el registro como partido politi-
co cualquiera que se haya financiado con el cri-
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men organizado?, ;estan dispuestos a que se
anule una eleccion si se comprueba dinero ilici-
to? Les lanzamos el reto desde el Instituto Na-
cional Electoral”.

Aclaré que, aunque Morena quiera vender-
le a todo un pais que en las pasadas eleccio-
nes arrasaron a la oposicién para el Congreso,
la gente sélo le dio el 54 por ciento de los vo-
tos y ellos, Morena, se auto asignaron el 72
por ciento, es decir, practicamente 20 puntos
de sobrerrepresentacion, “esto en otros pai-
ses no existe”.

ENERO 2026

Resistencia civil pacifica

Frente a los distintos representantes de los
medios de comunicacién, Jorge Romero resalté
que Accidn Nacional esta dispuesto a la resis-
tencia civil pacifica en las calles, con la gente,
para decirle a los ciudadanos que hay que de-
fender la democracia y que esto no es ayudarle
al PAN o ayudarle a uno u otro partido, es de-
fender la democracia de nuestro pais.

“Eso es defender nuestra democracia, es el
futuro de nuestro pais, y que en este pais las
siguientes generaciones voten por quien quie-
ran, por quien se lo gane, pero que voten en
democracia y no tengan que soportar un régi-
men que se imponga y que nadie quiera”.

-PORTADA-

N T
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Desde el Congreso
se defiende la democracia

El coordinador de los diputados federales del
PAN, Elias Lixa, aclar6 que Accion Nacional no
acepta intercambiar propuestas democraticas
por retrocesos institucionales.

Advirtié que sé6lo un loco pediria que le ope-
ren un dedo a cambio de perder el brazo, ya
que con esta propuesta de reforma se preten-
de debilitar al arbitro electoral y se permitiria
que se infiltren en las elecciones a quienes de-
ben sancionar.

El legislador federal resalté que desde hace
mas de un afo Accién Nacional propuso que
cualquier eleccién, con intervencién del crimen
organizado, debe ser anulada, ademas de la ne-
cesidad de incluir sanciones mas severas del Cé6-
digo Penal Federal a los llamados narcopoliticos.

En su oportunidad, el coordinador de los se-
nadores panistas, Ricardo Anaya Cortés, advir-
tié que la reforma electoral del oficialismo es el
ultimo capitulo de un proceso iniciado por Mo-
rena para instaurar un régimen autoritario.

“Ya controlan el Poder Ejecutivo, se hicieron
del Poder Legislativo mediante una sobrerre-
presentacién que no les dio la gente, aproba-
ron la reforma judicial, desaparecieron organis-
mos auténomos y hoy, lo que les falta, es el
control de las elecciones”.

Sostuvo que el objetivo final del oficialismo es
instaurar un sistema sin contrapesos, en donde
el partido en el poder pueda perpetuarse, inclu-
so, cuando pierda el respaldo ciudadano.

Finalmente, Margarita Zavala, integrante de la
bancada panista en San Lazaro, sostuvo que la re-
forma electoral que se pretende impulsar desde
el Ejecutivo Federal busca debilitar instituciones,
restringir libertades y perseguir a la oposicidn
para cerrar el paso a la alternancia democratica.

“El riesgo es que este sea el ultimo eslabén
de una cadena orientada a limitar la competen-
cia politica, la libertad y la equidad en los proce-
sos electorales”, concluyé. m
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Meméxico lindoYy...

Sergio Rodriguez Colin

na insiste en promover una reforma

electoral. Dentro de sus planteamientos
principales, que atentan contra la incipien-
te democracia mexicana, hay tres puntos
que deben preocupar y ocupar a las y los
mexicanos: transformar al Instituto Nacio-
nal Electoral (INE) para su beneficio, redu-
cir el financiamiento publico a los partidos
politicos y, de esta forma, acabar con la
oposicién, y, por ultimo, modificar la for-
ma en que se elige a los diputados de re-
presentacién proporcional, es decir, termi-
nar con la pluralidad.

Cabe subrayar que este intento de re-
forma no es una mejora para la democra-
cia en México, pues lo que realmente se
intenta imponer es la construccion de una
auténtica dictadura, “Ley Maduro”, en don-
de Morena busca someter, ain mas, al INE
y no fortalecerlo.

I nicia el aio 2026 y el gobierno de More-

BUSCANDO ACUERDOS @ HERNANDEZ

La REFORMA
ELECTORAL DEBE
TENER EL CONSENSO
DE TODOS...
LOS MIEMBROS
nEH LA FAMILIA

— Al :’_4,,,

6 EDICION 2528 ANO 84 ENERO 2026

La diversién de Trump
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LLAVES MAESTRAS

Por qué aseguramos lo anterior, porque
es la primera vez en la historia reciente de
nuestro pais que una reforma electoral se
promueve desde el gobierno y no desde la
oposicidn, es decir, que esta iniciativa de re-
forma electoral es mas una estrategia para
conservar el poder que una verdadera res-
puesta a una necesidad ciudadana.

Ademas de que la Comisidn Presidencial
para la Reforma Electoral, que encabeza
Pablo Gomez, esta completamente sesgada
en favor de Morena, ya que todos sus inte-
grantes son incondicionales al partido ofi-
cialista y solamente buscan asegurar condi-
ciones favorables para el instituto guinda.

Si, estamos de acuerdo en que si es necesa-
ria una reforma, pero ésta debe ser producto
de un dialogo con apertura donde se escuche
a la ciudadania, a expertos en la materia y a
todas las fuerzas politicas. Debe quedar claro
que los avances democraticos en México y en
todo el mundo siempre han sido producto de
acuerdos, no de caprichos politicos.

INTELIGENUA ARTIFIUAL VS ARTESANAL

_.CN
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Frivolidad
y corrupcion
de Morena

Andrés Castro Cid

un lamentable hecho sacudi6 la opinién pu-

blica, pues un gran numero de medios de co-
municacién informaban sobre el descarrilamien-
to del Tren Interoceanico en el tramo de Asuncion
Ixtaltepec, Oaxaca, que cobré la vida de 14 perso-
nasy dejé mas de un centenar de heridos.

Sobre este grave accidente, el diputado fede-
ral por Accion Nacional, Federico Déring Casar,
recordd que existe un audio donde un primo de
“Bobby” Lopez Beltran se burla de que se esta
vendiendo al gobierno de México balastro de
mala calidad, ademas de la frase que se ha he-
cho muy emblematica: “si luego ya se descarrila
el tren, pues ya ese es otro pedo”.

“Es frivolidad, es corrupcién, ver al Tren In-
teroceanico como un negocio, no como un
proyecto que se tenia que cuidar y que ahora
ha costado estas vidas y los lesionados; ade-
mas, se ha puesto de manifiesto que no tenian
seguro para los pasajeros, sino sélo para los
conductores, que no se habian reparado las
vias y que es un proyecto, por decir lo menos,
que se hizo para una narrativa y una foto”".

En entrevista con La Nacién, Déring Casar se
solidarizé con las 14 familias que perdieron a un
ser querido inocente. Por ello, el presidente na-
cional panista, Jorge Romero Herrera, ha instrui-
do a los legisladores de Accién Nacional a pelear
para que se aplique la justiciay se repare el dafio
a las familias afectadas.

E | 28 de diciembre, cuando agonizaba el 2025,

“El PAN va a seguir peleando para
que los responsables de todos estos
actos de corrupcion, que cobran la
vida de los mexicanos, se presenten
ante la justicia®.
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Caprichos y sobrecostos
provocaron tragedia

El legislador federal albiazul sefialé que por un
capricho se repartieron los proyectos entre los
hijos de L6épez Obrador, como si fuesen nego-
cios jugosos. Ahora, cada dia surge mas infor-
macion, no sélo en términos de que la Auditoria
Superior de la Federacion (ASF) habia advertido
gue la obra tenia problemas de seguridad en el
tramo donde se descarrilé el tren y que no lo
repararon, sino que se le destinaron 16 mil mi-
llones de pesos a este proyecto, sin olvidar que
la empresa que iba a llevar a cabo los trabajos
no los pudo desarrollar porque las protestas de
los indigenas de la zona complicaron la ejecu-
cion de la reparacion.

“Es importante recordar que el gobierno de
Lopez Obrador inicié procesos penales en con-
tra de muchas de las personas que combatian
contra el Tren Interoceanico, que nunca tuvo la
aceptacion plena de los pueblos y barrios origi-
narios en Oaxaca”.

LANACION

Exige PAN justicia

Federico Doring reiter6 que el Grupo Parlamen-
tario de Accidon Nacional en San Lazaro, por ins-
trucciones del coordinador Elias Lixa y del presi-
dente nacional, Jorge Romero Herrera, ha
iniciado algunas acciones:

1. Se le ha pedido a la ASF una revisidn
extraordinaria de todo lo que se dejé de
hacer en el marco de que se tiene que res-
petar el Programa General de Auditorias,
en donde hay plazos legales para que la
Camara interactue con el auditor de mane-
ra obligada entre febreroy marzo, yseva a
exigir que el auditor le dé vista al Ministe-
rio Pdblico. Que no sélo sean las denuncias
del PAN, porque también se han presenta-
do acciones legales ante la Fiscalia General
de la Republica (FGR).

2.Ya se han ampliado las denuncias por
las transas de “Bobby” Lopez Beltran y el
Cartel de Morena.

3. En términos de Raquel Buenrostro, ti-
tular de la Secretaria Anticorrupcién y Buen
Gobierno, quien ya reconocié que se esta
investigando, se le ha ayudado con una de-
nuncia ante esta secretaria y se dara segui-
miento, para eso se tienen los mecanismos
de la cdamaray los plazos legales.

-PORTADA-

La dinastia Lopez, un
cartel de corrupcion

Cuestionado sobre lo que representa para Méxi-
co la dinastia Lopez, el legislador federal por Ac-
cion Nacional respondié que son un cartel de
corrupcion.

“El ex presidente Lépez Obrador se llenaba la
boca diciendo que cada hijo suyo supervisaba
un proyectoy pareciera que a cada uno le dioun
regalo de nuestro presupuesto para enriquecer-
se ilegalmente”.

Puso como ejemplo paralelo las historias que
se oyen, en donde los carteles del narcotrafico
se pelean los puntos de venta, el territorio y solo
uno de ellos puede vender las drogas o cometer
delitos en ciertas zonas de nuestro pais.

“Lopez Obrador les dio su pedazo de pastel
para enriquecerse, a uno le dio Pemex, al de
Baker Hughes, con la sefiora que supuestamen-
te tiene dinero, pero quien se dedicé a traficar
los contratos de Pemex; a otros les dio el balas-
tro para el Tren Maya y el huachicol fiscal; a otro
le dio el Tren Interoceanico y cada uno vio en
nuestros impuestos, con estos proyectos de
Lopez Obrador, su oportunidad para enrique-
cerse al amparo del poder politico, para poder
robar a mansalva”, acusé.

Ademas, el diputado panista subrayé que
Lopez Obrador hizo todos sus proyectos con un
blindaje de supuesta seguridad nacional por las
vias del tren, los durmientes, para que no se pu-
dieran auditar tan facilmente, que no se tuvie-
ran que licitar los contratos y para que la fiscali-
zacién que aplica en cualquier contrato laboral
publico estuviese mas acotada o restringida, es-
condiéndose en las Fuerzas Armadas para hacer
sus tranzas.

Finalmente, Federico Doéring Casar destacé
que el PAN va a seguir peleando para que los
responsables de todos estos actos de corrup-
cién, que cobran la vida de los mexicanos, se
presenten ante la justicia. “No, no va a ser facil la
tarea, pero tarde que temprano llega su dia en
la Corte a ese trio de bribones”.

LANACION 9



Terminan 26 anos
de clictadura

Andrés Castro Cid

stados Unidos de América ha llevado a cabo
con éxito un ataque a gran escala contra Ve-
nezuelay su lider, el presidente Nicolas Ma-
duro, quien, junto con su esposa, ha sido captu-
radoytrasladado fuera del pais, escribié Donaldo
Trump en la red Truth Social la mafiana del pasa-
do 3 de enero.
Con esta accion, el vecino pais del norte divi-
di6 a la region, ya que entusiasmé a aliados de
Trump y representd amenaza a sus detractores.

iGRACIAS TRUMP!
“Si, le damos las gracias de frente, sin miedo, al
presidente Donald Trump. {Muchas gracias!”, ex-
pres6 Edson Martinez, vocero de Maria Corina
Machado y Edmundo Gonzalez en México.

En entrevista con La Nacion recordd que fue-
ron 26 afos en los que se le dijo al mundo que
los venezolanos tenian a un criminal de lesa hu-
manidad como presidente, a una persona que
expropio y robé empresas junto con otras perso-
nas apatridas que permitieron la intervencién
de cubanos en Venezuela y la intervencién de
iranies, chinos y rusos.

Denuncié que estos apatridas se robaron las
elecciones en el 2015 y en el 2024 y, por todo
ello, se llamé a la OEA, a la ONU, a todo lo que
respecta el derecho internacional y nadie escu-
ché al pueblo de Venezuela.

Por todo lo anterior, Edson Martinez resaltd
que Estados Unidos si hizo sus investigaciones
respecto al trafico de drogas en Venezuela e hizo
justicia; por ello, se le da las gracias al presidente

Pag.

Donald Trump, porque realmente apoy9 la liber-
tad y la democracia.

Sobre el hecho de que Delcy Rodriguez haya
guedado como presidenta interina, el también
coordinador del Comando Democratico con Ve-
nezuela consider6 que en este momento de
transicion se pudieron haber aplicado otros mé-
todos mas radicales, sin embargo, Venezuela es
un pueblo pacifico, democratico, de libertades y
se debe demostrar que se puede avanzar sin ne-
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cesidad de pasar a otro nivel, pero si se
debe desmantelar toda la estructura dicta-
torial y regresar a un Estado democratico
gue conlleve al crecimiento de un pais que
se robaron por afios.

Entonces, advirtié, que esta transicién
es mejor compensarla y llevarla a cabo en
los mejores términos con los lideres que
estan en estos momentos y considerar una
discusion a corto plazo.

Al abordar el tema de los debates entre
analistas sobre la violacion al derecho in-
ternacional, de las posibles violaciones a la
soberania de Venezuela, el portavoz de la
Premio Nobel de la Paz, Corina Machado,
opind que los analisis se deben hacer so-
bre el hecho de que los opositores venezo-
lanos entregaron pruebas de los crimenes
de lesa humanidad que se cometieron con-
tra el pueblo venezolano en la Corte Penal
Internacional y de eso nadie opiné.

De ahi que, subrayd, los “opinadores” de
carrera tranquilamente estan esperando
qgue pasen los dias y dilatar el tiempo para
seguir opinando sobre algo que realmente
el pueblo de Venezuela, con sacrificio,
muerte y con todos los presos que estan

hoy aun recluidos, mas de 800 personas,
denuncié a todo el mundo.

-ESPECIAL-

Cuestionado sobre la narrativa de que
Estados Unidos intervino en Venezuela
solo por el interés del petréleo y no por la
libertad de los venezolanos, Edson Marti-
nez asegurd que alguien tiene que com-
prar el petréleo y alguien lo tiene que ven-
der, ademas de que anteriormente los
cubanos no estaban por la receta de la are-
pa, ellos estaban robando el petréleo des-
de hace tiempo.

“Los chinos tampoco estaban por las ca-
chapas y también se roban el petrdleo,
ademas la poblacidn vivia con el terror de
ser secuestrada; todavia el dia de hoy si-
guen los grupos delictivos dentro de Vene-
zuela, aquellos que mantuvieron por 26
afos un saqueo del oro, del petréleo, alu-
minio, hierro, o sea, se robaron el pais”.

Entonces, reiterd, de eso no opinany el
mundo se preocupa porque ahora Vene-
zuela llegé a un acuerdo, con el primer so-
cio, para reconstruir Venezuela desde cero.

El opositor al régimen de Nicolas Ma-
duro reiteré6 que se ha llegado a un
acuerdo en lo que respecta a la recons-
truccion, ademas que se va a vender el
petréleo a todas las personas que quie-
ran comprarlo y, en especial, a todos los
aliados comerciales.

“Hemos escuchado a Marco Rubio, esta-
mos en esta fase de estabilizacion y viene
una fase de eleccién. Vamos a ver quiénes
estan realmente involucrados en este tér-
mino, cual es la mejor decision y postura
para el pueblo de Venezuela y poder regre-
sar a casa”, adelanté.

Finalmente, dentro de todo lo que ha
sucedido después de la detencién de Nico-
las Maduro, Edson Martinez insisti6é en que
“hoy se lleva un importante proceso de or-
ganizacidén para retornar, para reconstruir
esta tierra que se acabaron, que la destro-
zaron y la volvieron polvo césmico, y ahora
hay que levantarla de cero”. &
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Liberan a presos
politicos en Venezuela

Redaccion
| 8 de enero, el gobierno de Venezuela Sonia Josefina Gonzalez Jiménez Lurba Rojas
E anuncié la excarcelacién de un nimero im- Yerussa Cardoso Vega Yacoov Harari
portante de presos politicos, tanto nacio- Jhexica Isabel Aponte Figueroa Sofia Sahagun (espanola-venezolana)
nales como extranjeros. De acuerdo con la or- Yoli Becerra Ramén Centeno
ganizacion no gubernamental Foro Penal y Gilberto Rafael Polo Carlos Marcano
Justicia, Encuentro y Perdén, hasta el 18 de Amilkar Manolo Herrera Victor Ugas

enero, se han confirmado 143 excarcelaciones.
A continuacién, presentamos algunos de los
nombres de los presos politicos liberados:

Leandro Palmar

Belises Cubillan

Rafael Garcia Marvez

Roland Carreno

Nakary Ramos Cabe sefialar que hoy dia no hay
Gianni Gonzalez listas oficiales completas ni crono-
Nicmer Evans gramas publicos, ademas de que el
proceso sigue en desarrollo y puede
haber liberaciones adicionales aun
no confirmadas.

Alan Nilson Correia Solorzano
Andrés Eloy Hugles

Helio Alexis Sanchez

Rafael Alberto Sanchez Lépez
William Rafael Brito Brito

Renzo Alexander Lara Reyes
José Maria Basoa (espanol) Yosbel José Espinoza Salazar
Andrés Martinez Adasme (espanol) Humberto José Prieto

Ernesto Gorbe (espafiol) Alexis Antonio Rivero Mendoza
Miguel Moreno Dapena (espanol) José Luis Agrimon Alendjandrina
Rocio San Miguel (espanola-venezolana) Alberto Trentini (italiano)

Biagio Pillieri Mario Burlé (italiano)

Enrique Marquez Alejandro Gonzalez de Canales Plaza
Larry Osorio Alejandro Rebolledo

Aracelis Balza Alfredo Alvarado
José Laverde Marquez Franklin Alvarado

Didelis Raquel Corredor Acosta Marcos Bozo
Antonio Gerardo (Nino) Buzzetta Pacheco Virgilio Laverde
(italo-venezolano) Wilfredo Araujo
Diégenes Omar Angulo Molina Edgar Guzman
Luis Fernando Junior Sanchez Flores Juan José Gonzalez

Yanny Gonzalez Yerwin Torrealba

Luis Aquiles Rojas Jorge Francisco Sambrano
Federico Tomas Ayala Zawiska Edgar Sarabia

Yuli Marcano Rojas Alvaro Mora

Beverly Polo Endrick Medina

Deisy Hugles Gonzalez Liliana Coromoto Guerrero
Raymar Nohely Pérez Alvarado Alejandro Betancourt

Rosa Carolina Chirinos Zambrano Victor José Pereda Ulloa

Luis Lopez

Carlos Julio Rojas

Gabriel Gonzalez

Julio César Balza

Mario Cohen Chavez

Carlos Lesma

Angel Godoy

Omario Castellanos

Luis Eduardo Lopez Torres
Marco Antonio Madrid Martinez
(peruano)

Dennis Adrian Lepaje Camacho
Arnaldo José Garcia Miragaya
José Milla

Jesus Castillo

Néstor Torres

Magdiel Escalona

Jasson Jesus Tiapa Méndez
Luis Eduardo Farias Zambrano
Aidel Suarez Medina

Luigi Gasperin (italiano)
Yorbin Garcia
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Libertad,
memoriayla

\ » A"\ responsabilidad

deldia despueés

Daniela Aguilar

ace apenas unas semanas, el régimen

qgue por mas de una década encarné la

represion y el autoritarismo en Venezuela
—si, un poder que la comunidad internacional
catalogd ampliamente como una dictadura ero-
sionadora de derechos— fue sacudido por los
hechos, pues Nicolas Maduro, la figura central de
ese aparato, fue capturado y enfrenta ahora pro-
cesos judiciales fuera de su pais.

Es imposible respaldar métodos que vulneran
el derecho internacional y la soberania de una
nacion, incluso cuando se combate a gobiernos
autoritarios. El mundo ha observado con asom-
bro y también escepticismo las operaciones que
precipitaron este desenlace, sin embargo, por
encima de las tensiones geopoliticas esta lo que
de verdad importa: la vida de los venezolanos.

En el aflo 2023 tuve la oportunidad de partici-
par en el Encuentro de Juventudes CASLA junto a
jovenes de toda Latinoamérica que dia a dia lu-
chan por la defensa de la democracia y los dere-
chos humanos. Fue un espacio donde la conver-
sacion se volvié compromiso y donde la realidad
de otros dejo de ser abstracta para convertirse
en responsabilidad colectiva.

Ahi conoci a Victor Navarro, un joven ve-
nezolano que vivio en carne propia lo que
muchos soélo imaginamos. Victor fue preso
politico del régimen de Nicolas Maduro, dete-
nido arbitrariamente por ejercer su derecho a
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pensar distinto y defender los derechos univer-
sitarios en Venezuela.

Lo que él vivié es una realidad documentada
en uno de los centros de tortura mas temidos de
Ameérica Latina, el Helicoide, un edificio hoy con-
vertido en carcel donde se han reportado viola-
ciones sistematicas a los derechos humanos de
presos politicos.

Tras mas de seis meses encarcelado en ese
lugar —sometido a abuso fisico y psicolégico por
el solo hecho de pensar diferente— Victor deci-
di6 compartir esa experiencia con el mundo. Asi
nacié su proyecto de realidad virtual “Helicoide
Reality”, una experiencia inmersiva que permite
a quienes la usan entrar en los pasillos, sonidos
y sensaciones de ese centro de tortura.

Usar esos lentes de realidad virtual fue un
choque para entender que no es posible seguir
dudando sobre el sufrimiento de millones cuando
otros lo han vivido en primera persona. No es sufi-
ciente escuchar, hay que sentir el dolor colectivo de
quienes han tenido que abandonar su pais —mas
de siete millones de venezolanos en exilio— debe-
ria interpelarnos como ciudadanos, como jévenes
y como defensores de la libertad y la justicia.

La empatia no se construye desde la distancia,
ni del egoismo de esconderse en la vida privada,
sino desde la mirada compartida con el que sufre.
Entender el dolor de otros nos hace humanosy ac-
tuar frente a esa verdad, nos hace responsables.

Sin duda, las formas de derrocar a este ré-
gimen podran ser cuestionables, pero frente a
miles de familias que vivieron hambre, exilio,
miedo y silencio, finalmente se encuentra una
rendija de esperanza forjada en afos de resis-
tencia. Los jévenes que una vez fueron obligados
a abandonar sus suefios y su tierra hoy pueden
atreverse a imaginar un futuro en libertad. Esa
es la victoria mas profunda de este momento,
que el dolor no sea olvidado, pero si superado
con la empatia de quienes nos reconocemos
como defensores de la libertad.

Esta amenaza no desaparecera con la cai-
da de un hombre, porque las estructuras de
represion, las crisis econémicas y las heridas
sociales subsisten, y seguiran si asi lo permiti-
mos. El desafio ahora es reconstruir una Vene-
zuela para todas y todos, en donde la justicia,
la dignidad y la libertad sean pilares de una de-
mocracia sélida.

Desde Accion Juvenil nos solidarizamos con
la juventud venezolana, para que este instante
marque el principio del reencuentro de Vene-
zuela consigo misma, con su gente, con sus
suefos y con su voz. Nunca olvidemos que la
libertad siempre encontrara la forma de abrirse
paso, incluso después de los afios mas oscuros,
porque ningun régimen sostenido por la violen-
Cia podra ser eterno.

iViva Venezuela libre!
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La capturade
Maduroy su
espejo en México

Juan Antonio Garcia Villa

a captura, el pasado 3 de enero, del ilegitimo

presidente de Venezuela, Nicolas Maduro, asi

como su traslado a Estados Unidos, junto con
Su esposa, para ser juzgados por los cargos que en
este pais se les han hecho, lo cual no es novedad,
pues su detencion estuvo mas que anunciada, al
grado de que hasta se ofrecia publica recompensa
para quien la llevara a cabo, cuyo monto por cierto
fue en ascenso, ha suscitado numerosisimos co-
mentarios, opiniones y analisis. Nunca nos hubié-
ramos imaginado tal cantidad de expertos en asun-
tos de Venezuela.

Con motivo de estos acontecimientos, algunos
han comentado, mas de soslayo que abiertamente,
si algo parecido le puede suceder a México. Pero
nadie hasta ahora, que se sepa, ha realizado un
examen objetivo de los datos duros que hay en
torno al punto. Se hard un intento aqui. Y mas
que analisis en realidad sera sélo la presentacién
escueta, con breves comentarios marginales, de
lo sucedido en los ultimos 12 meses, que se cum-
plirdn este proximo 20 de enero.

Como quiza recuerde el amable lector, el 20 de
enero de 2025, Donald Trump jurd por segunda vez
como presidente de los Estados Unidos. En su dis-
curso inaugural dijo que ese mismo dia habia firma-
do siete érdenes ejecutivas, que llamé “histdricas”.
En un pasaje de esa intervencion ante el Congreso
de su pais, Trump expreso:

“Las 6rdenes que he firmado hoy designaran
(declararan) a los carteles como organizaciones
terroristas”. Hasta antes de ese dia, 20 de enero
de 2025, tal tipo de declaracion se consideraba en
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los diversos ambitos estadunidenses como politica-
mente improcedente y juridicamente inviable. Pero
a partir de entonces ya no, si bien discutible en cier-
tos sectores.

En su discurso, Trump explicé el motivo de su de-
cision asi: “esos carteles controlan funcionalmente,
mediante una campafa de asesinatos, terror, vio-
laciones y fuerza bruta, casi todo el trafico ilegal a
través de la frontera sur de Estados Unidos. En cier-
tas zonas de México funcionan como entidades cua-
si gubernamentales, controlando todos los aspec-
tos de la sociedad... Sus actividades, proximidad e
incursiones en el territorio fisico de Estados Unidos
representan riesgos inaceptables para la seguridad
nacional de este pais”.

Buenos, pues a pesar de la referencia expresa,
abierta y directa hecha por Trump en su discurso
a México, o mas bien dicho a los carteles mexica-
nos, sucedid, joh, sorpresal, que la orden ejecutiva
firmada por él sélo mencioné como organizaciones
terroristas a dos carteles: el lamado Tren de Aragua,
venezolano, y a la Mara Salvatrucha, centroameri-
cano, concretamente de El Salvador, pero significati-
vamente a ningun cartel mexicano.

No se requiere ser muy perspicaz para suponer
que tal omision, es decir, la no mencién de nin-
guno de los carteles mexicanos como organiza-
ciones terroristas, obedecid tal vez a algun tipo de
acuerdo entre gobiernos. Una especie de deferen-
cia al mexicano.

Hipotético acuerdo que aparentemente no se
cumplié, porque la reaccion del nuevo gobierno
norteamericano fue tan feroz como inusitada. Se re-
cordara que luego, 12 dias después, el 1 de febrero,
la Casa Blanca emitié un documento oficial denomi-
nado “Hoja Informativa”, en la que se lee lo siguiente:

“Las organizaciones mexicanas del narcotrafi-
co tienen una alianza intolerable con el gobierno
mexicano. El gobierno mexicano ha proporcio-
nado refugios seguros a los carteles para que
se dediquen a la fabricacion y transporte de
narcéticos peligrosos, que en conjunto han pro-
vocado la muerte de miles de victimas estadou-
nidenses. Esta alianza [del gobierno mexicano
con el narcotrafico] pone en peligro la seguridad
nacional de Estados Unidos y debemos erradicar
la influencia de estos peligrosos carteles”.

Como se podra apreciar, el texto de la Casa
Blanca es de una violencia verbal impresionante.
A pesar de ello, como también se podra recor-
dar, el gobierno mexicano reaccion6 con indigna
tibieza. Y de nueva cuenta algo incumplid, lo cual
provoco que 19 dias después, el 20 de febrero,
aparentemente terminada la paciencia del go-
bierno americano, el Departamento de Estado
emitiera otra “Hoja Informativa” oficial en la cual
finalmente ahora si declara “como organiza-
ciones terroristas (FTO) y terroristas globales es-
pecialmente designados” a los siguientes carteles
mexicanos: de Sinaloa, Jalisco Nueva Generacién,
del Noreste, Nueva Familia Michoacana, del Golfo
y Carteles Unidos.

Luego han venido varios episodios que vale la
pena presentar y comentar en otra entrega, como
el par de remesas de capos ilegalmente enviados
(que no juridicamente extraditados) a Estados Uni-
dos; las dos veces que Trump ha dicho que Clau-
dia Sheinbaum no gobierna sino el narcotrafico,
al que le tiene miedo. Y finalmente la declaracién
hecha por el mismo Trump el sabado 3 de enero,
en el sentido de que “vamos a tener que hacer algo
con México”". ;En qué estara pensando? &
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Ja impunidad de Morena
debe terminar

Andrés Castro Cid

denta Claudia Sheinbaum no ha podido tomar determinaciones

E so debe terminar, de otra forma no entendemos cémo la presi-

de caracter politico e institucional y, por ello, entonces, sera se-
falada directamente como complice de estas actitudes, sentencio el
diputado federal del PAN, Héctor Saul Téllez Hernandez.

Lo anterior se enmarca en la informacion que el peridédico Refor-
ma publicé el 11 de enero donde se sefiala que Adan Augusto Lépez,
coordinador del grupo parlamentario de Morena en el Senado de la
Republica, elevé en un 11 mil por ciento, en el afio 2025, el monto de
recursos en la Camara alta y que maneja a discrecion, es decir, pasé
de 8 a 894 millones de pesos en un solo afo.

Partida discrecional

Para ahondar en el tema, la revista La Nacion pi-
di6 la opinién del también integrante de la Comi-
sién de Transparencia y Anticorrupcién en San
Lazaro, quien explic6 que en cuanto al manejo
del presupuesto que tiene asignado el Senado
de la Republica se dio a conocer por documentos
oficiales y por informacién publica sobre la parti-
da del Capitulo 3000 que en el 2024 ascendia a
alrededor de 8 millones de pesos en transferen-
cia que reciben los grupos parlamentarios.

Lo mas extraordinario, resalté el legislador
panista, es que en el Capitulo 4000 se generd
una partida muy discrecional, sin elementos de
seguimiento ni de transparencia, con un concep-
to muy vago que es el de apoyos, transferencias
y otros conceptos que no se sabe a bien a que se
refieren y que crecié en 11 mil por ciento para
llegar a 894 millones de pesos que se tuvieron a
disposicion en el afio 2025.
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“Otra de las caracteristicas que se ven mal y
que no son adecuadas es que el senador Adan
Augusto Lépez, como presidente de la JUCOPO,
es el Unico autorizado y tiene a su disposicion el
manejo de esta partida”, denuncié.

| ENERO 2026

Cochinito financiero,
uso partidista

Cuestionado sobre las especulaciones que
han surgido sobre que parte de los recursos
de esta partida, de este cochinito financiero,
pudieron haberse utilizado para comprar
mas de 17 mil ejemplares del libro Grandeza
de AMLO, Téllez Hernandez sefalé que tam-
bién pudieron haber sido utilizados para el
financiamiento de precampafias en algun
estado de la Republica, como en Chihuahua,
en donde claramente la senadora Andrea
Chavez, cercana a él, ha hecho un desplie-
gue y dispendio de recursos sin transparen-
tar y que hoy no han sido explicados.

“Otras sospechas fundadas es que este
tipo de recursos hayan sido utilizados para
sesgar las voluntades politicas y comprar
lealtades, con el fin de obtener los apoyos
en las votaciones que se dan en el Senado
como fue en las reformas a la Guardia Na-
cional, al Poder Judicial, en la extincién de
los érganos auténomos y eso seria aun mas
grave si llegara a comprobarse”, advirtio.
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Respuesta de
Accion Nacional

Frente a este desaseo por parte del lider de los
senadores de Morena, Téllez Hernandez destacé
que se tomaran alternativas en tres vias:

1. Via institucional, para que, a traveés
de un punto de acuerdo, se solicite la in-
vestigacion inmediata de los recursos
que son de los mexicanos.

2. Se presentara una iniciativa que
termine con este tipo de partidas al inte-
rior del Congreso, de senadores y dipu-
tados, ya que el manejo de recursos
debe ser completamente transparente.

3. Se solicitara a la Auditoria Superior
de la Federacion una revision especial y
exhaustiva a los recursos de esta partida
para conocer a donde fue a dar cada uno
de los pesos y centavos.

Historial de corrupcion morenista

El legislador federal panista afirmé que el hecho
de que Morena siga sosteniendo a un senador
con el historial de escandalos y de corrupcion
que precede al senador Adan Augusto Lépez, no
es mas que un reflejo de la impunidad que reina
en este momento alrededor de los personajes
encumbrados de Morena, quien presume una
amistad, una hermandad, por asi decirlo, con el
ex presidente Lopez Obrador y que le da un man-
to de impunidad.

Ademas, resalté que la presidenta Sheinbaum
no ha tomado la decisién de terminar con estas
relaciones de poder y de corrupcidn, por lo que,
si la presidenta no da una muestra de desligarse
de este tipo de acciones y mantener la impuni-
dad de este tipo de personajes, entonces, sera
seflalada como complice de las tropelias y fecho-
rias que hacen personajes como Adan Augusto
Lopez, concluyd. &
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€1 colapso silencioso del empleo

bajo el arranque del gobierno
de Sheinbaum
(octubre 2024-noviembre 2025)

Salomén Guzman

millones de personas, mientras que la po-

blacién de 15 afios en 2.33 millones. La PEA
apenas crecio en 74 mil personas, este creci-
miento es completamente artificial, sostenido
s6lo por hombres (+423 mil), mientras que 349
mil mujeres son expulsadas del mercado laboral.
En los hechos, el nuevo gobierno inicia su sexe-
nio sacando mujeres del empleo.

La ocupacion cayé en 28 mil personas. En cual-
quier pais serio una caida del empleo en un con-
texto de expansion poblacional seria motivo de
alarma nacional. En México se presenta como
normalidad. El dato es todavia mas grave cuando
se desagrega: se crean 400 mil empleos masculi-
nos, pero se destruyen 429 mil empleos femeni-
nos. La desocupacion, lejos de reducirse, aumen-
t6 en mas de 102 mil personas. Esto ocurre incluso
cuando cientos de miles abandonan la PEA, lo que
significa que el desempleo real esta subestimado.

Los trabajadores subordinados y remunera-
dos disminuyen en 348 mil, los asalariados caen
en casi 96 mil y los trabajadores con percepciones
no salariales se reducen en mas de 250 mil. Al
mismo tiempo, el gobierno celebra el aumento

En un afio, la poblacién total crecié en 1.39
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del “autoempleo”: 216 mil nuevos trabajadores
por cuenta propia y 78 mil no remunerados. El
analisis sectorial es una radiografia del atraso. El
sector primario pierde mas de 112 mil empleos
con una destrucciéon masiva de empleo femenino
(=138 mil). El sector secundario sdlo crece por la
construccién con 224 mil empleos adicionales, un
sector intensivo en mano de obra masculina, de
baja productividad y altamente dependiente del
gasto publico. No hay diversificacién, no hay inno-
vacion, no hay industria moderna.

El sector terciario, columna vertebral del em-
pleo urbano, se contrae. Se pierden 447 mil em-
pleos en servicios diversos, 147 mil en servicios
sociales y 115 mil en servicios profesionales y fi-
nancieros. Este es el corazén del empleo femeni-
no y calificado, y esta siendo desmantelado.

La estructura de ingresos es la prueba final
del desastre. El nimero de trabajadores que ga-
nan hasta un salario minimo aumenta en 768 mil
y los que ganan entre uno y dos salarios mini-
mos crecen en 1.21 millones. En contraste, los
trabajadores que ganan entre dos y tres salarios
minimos caen en 879 mil, y los que perciben mas
de cinco salarios minimos disminuyen en 183
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' 1. Poblacion total '
II. Poblacidn de 15 afios y mas

mil. Esto no es redistribucién es empobrecimien-
to masivo del trabajo. El salario deja de ser un
mecanismo de movilidad social y se convierte en
un simple instrumento de subsistencia.

La jornada laboral se intensifica: aumentan
en 327 mil los trabajadores con jornadas mayo-
res a 48 horas, mientras disminuyen de forma
marcada las jornadas parciales. La informalidad
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confirma el colapso institucional. La ocupacién
formal se reduce en mas de 409 mil personas,
mientras la ocupacién informal aumenta en 381
mil y el sector informal crece en casi 686 mil tra-
bajadores. El acceso a instituciones de salud per-
manece practicamente estancado. El empleo
que se crea bajo el gobierno de Sheinbaum no
protege, no asegura y no dignifica.

Tabla 1. Cambios en el empleo a un ano de gobierno.

Indicador

Poblacion econémicamente activa (PEA)
Ocupada
Desocupada
3.1 Posicion en la ocupacion
Trabajadores subordinados y remunerados
Asalariados
Con percepciones no salariales’
EmEIeadores
Trabajadores por cuenta propia
Trabajadores no remunerados
3.2 Sector de actividad econémica
Primario
Secundario
Terciario
3.3 Nivel de ingresos
Hasta un salario minimo
Mas de 1 hasta 2 salarios minimos
Més de 2 hasta 3 salarios minimos
Més de 3 hasta 5 salarios minimos
Mas de 5 salarios minimos
No recibe ingresos®
3.4 Duracion de la jornada de trabajo
Ausentes temporales con vinculo laboral
Menos de 15 horas
De 15 a 34 haras
De 35 a 48 horas
Mas de 48 horas
3.5 Condicion de acceso a las instituciones de salud ®
Con acceso
Sin acceso
No especificado
3.8 Condicidn de informalidad
Ocupacion formal
Ocupacion informal
Sector informal
Fuera de sector informal

Diferencia Oct 2024 vs Nov 2025

Total

1,395,239 1,371,114 24,125
2,332,174 1,261,148 1,070,726
74,068 421,147 -349,079
-28,664 400,530 -428,794
102,332 22,617 79,715
-28,264 400,530 -428,794
347,723 81.797 -429.525
-95.894 253,720 -349.914
-251,834 -171.923 79,911
25,289 53,364 -28,075
215,816 157,303 58,513
78.359 108,066 -29,707
-28,664 400,530 428,794
112,035 26,300 -133,335
171,632 343,249 171,817
-58.274 64,647 -122.921
-28.264 400,530 428,794
767,507 445,576 321,931
1,209,904 961,109 248,795
‘878,760 -578.504 -300,256
48,814 47,427 1,613
182,939 -90.485 92,454
157.778 204,363 -46,585
-28,264 400,530 428,794
-356,409 -196,501 -159,908
-510,832 -245.945 -264.887
427,166 -204.890 222276
777,140 707,628 66,512
327,507 233,218 94.289
-28,264 400,530 428,794
-38.457 165,155 -203,613
38,876 269,735 -230,659
-28,683 -34.361 5,578
-28,264 400,530 428,794
-409,076 -127,382 281,694
380,812 527,912 147100
685,963 478,153 207,810
-305,151 49,759 -354.910

Hombres

Mujeres

Fuente: ENOE-ENEGI 2025.

Coordinador de Estudios Econémicos de la Fundaciéon Rafael Preciado Hernandez. A. C.
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Cuando informar

cuestalavidao
la libertad

Maricarmen Rizo

niciamos el afio con malas noticias para la li-

bertad de expresion en nuestro pais, en don-

de informar puede costar no sélo la reputa-
cioén, sino la vida o la libertad. Esta realidad
representa otra amenaza directa a la democra-
cia, pues sin prensa libre no hay rendicidon de
cuentas ni ciudadanos informados.

El asesinato del Carlos Leonardo Ramirez
Castro, el pasado 8 de enero, encendié nueva-
mente las alertas sobre lo peligroso que resul-
ta ejercer el periodismo en nuestro pais, en
donde mueren mas periodistas en el mundo
sin ninguna guerra activa. Se trata del primer
reportero asesinado en lo que va del afio y el
noveno durante la administracién de la presi-
denta Claudia Sheinbaum.

El crimen perpetrado en Veracruz, una de
las entidades con mayor violencia hacia la
prensa, no es un hecho aislado sino parte de
un contexto marcado por la impunidad, la fal-
ta de garantias y la ausencia de politica eficaz
de proteccion a periodistas.

Por si fuera poco, los sicarios difundieron
las imagenes del asesinato, un video de 35 se-
gundos de duracidn, y de acuerdo con diver-
sos especialistas fue un mecanismo para ate-
morizar a mas comunicadores, demostrando
de lo que son capaces, todo esto con total
crueldad e impunidad.
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Al cierre de la edicidén, siguen sin aparecer
Wendy Arantxa Portilla Ramos y Karime Monse-
rrat Murrieta Reséndiz, quienes desaparecieron
tras asistir al funeral del periodista. De acuerdo
con medios locales eran la novia y amiga cercana.

Contrario a lo que afirma Sheinbaum de
que en México no existe la censura, se res-
peta la libertad de expresidon y de prensa, a
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la violencia letal se suman formas mas so-
fisticadas de censura, como la criminaliza-
cion del trabajo informativo, el acoso fiscal
y judicial que se utiliza como mecanismo de
presidn para castigar y/o cansar a voces cri-
ticas y la publicidad discrecional otorgada
desde el gobierno como mecanismo de pre-
mio o castigo.
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El caso de Rafael Leén Segovia “La Fita”,
periodista en Coatzacoalcos, Veracruz, quien
estuvo en arraigo domiciliario y paso seis
dias tras las rejas, acusado de terrorismo,
tras publicar informacion sobre corrupciony
criticas relacionadas con autoridades locales
es otro grave caso de atentado contra la li-
bertad de expresidn.

El periodista, quien obtuvo su libertad gra-
cias aun amparo federal, pero la fiscalia regio-
nal mantiene otros dos cargos en su contra,
afirmo que lo encerraron por hacer su trabajo,
“tengo miedo, no tengo proteccidon y tengo
mas miedo por los ministeriales de que me ha-
gan algo”, dijo en entrevista con TV Azteca.

En este contexto, también llama la atenciéon
la reciente salida de Manuel Lépez San Martin
de MVS, tras nueve afios al aire. De acuerdo
con el propio periodista deja el espacio en el
momento de mayor audiencia y cuando “mas
gue nunca la libertad se defiende. El periodis-
mo es incbmodo o no es”.

Asi, el arranque de este 2026 continua con
un panorama alarmante: asesinatos, encarce-
lamientos, silencios y salidas forzadas del aire,
demuestran un poder cada vez menos tole-
rante hacia la critica. Defender la libertad de
expresion hoy no es una consigna retérica,
sino una urgencia democratica. o
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IA 2026:
Gienvenidos ala erade
los exgentes digitales

Gerardo de la Cruz Alegria

como un truco de magia que pocos podian controlar. Ese tru-

co se ha ido difuminando hasta hacerse parte de la vida dia-
ria. En 2025, la IA nos dejo6 a todos con la boca abierta porque, aun-
que sabiamos que el crecimiento seria exponencial, no
imaginabamos la velocidad con la que se aplicaria en empresas y
gobiernos. Los modelos ya no s6lo generan texto, crean imagenes y
videos de una calidad tan indistinguible de la realidad que muchos
han sabido sacar provecho de ello. Pero, aunque el contenido digi-
tal ha sido lo mas notorio, no es el Unico campo que ha avanzado.

I I ace un par de afios pensabamos en la Inteligencia Artificial

EJEMPLOS REALES DE
AUTOMATIZACION Y PRODUCTIVIDAD
CON AGENTES

IAEN LA SALUD Y WEARABLES: EL IMPACTO SOCIAL: ETICA, EMPLEO

¢QUE SON LOS AGENTES DE IA Y POR S L
EL AVANCE HACIA EL ENTORNO FISICO Y LEGISLACION EN 2026

QUE SON TENDENCIA ESTE ANO?

El 2026 se perfila para ser el afio de los agentes Imagina que para publicar esta nota comun- Esta capacidad de ejecucion est4 saltando tam- La IA ha dejado de ser una ventana de chat
de IA. Pero, ¢qué es exactamente un agente" mente tendrias que redactar en Word, abrir el bién a nuestra salud y nuestro entorno fisico. para convivir diariamente con nosotros. Ante

1dSLd 10\ _t__,‘_.__=__‘_ =___!_!__!_!__=_.ﬁ_,‘_!__—___!!_ NAVeeador parad en __=___;_!.!___! __-_e____-_o___e__ (YA eXIST an acentes dedicados a analizar patro- = este panorama, sur: '_-_!_e__-_°___e__=___e,-_ ___;_!__‘ .
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€jército Digital:
alzamos la voz para
defender a México

Mike Penaflor

a politica ya no se limita a campafias, mi-

tines o jornadas electorales. Hoy, gran

parte de la conversacién publica ocurre
en redes sociales. Ahi se forman opiniones,
se construyen narrativas y se definen percep-
ciones. En ese contexto, participar —o no ha-
cerlo— también es una decisidn politica.

El #EjércitoDigital surge como una res-
puesta organizada a esta realidad. No se tra-
ta de confrontar ni de inundar las redes con
mensajes vacios, sino de comunicar con clari-
dad, constancia y valores. Defender a México
en el entorno digital implica asumir un papel
activo: sefialar lo que esta mal, proponer so-
luciones posibles y participar en la conversa-
cion publica con responsabilidad.

La narrativa del Partido Acciéon Nacional
parte de una conviccion clara: ser defensor.
Defensor de las personas frente al abuso del
poder, defensor de las libertades frente a las
imposiciones y defensor de un pais donde la
dignidad humana esté al centro. Esta narrati-
va no se impone, se comparte, se explicay se
construye desde la participacion ciudadana.

Cada red social cumple una funcién distin-
ta. X permite fijar postura; Facebook ayuda a
convencer y reforzar ideas; Instagram conec-
ta y humaniza; TikTok acerca el mensaje a
nuevas generaciones quienes no nos siguen;
YouTube permite explicar con mayor profun-
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didad, y WhatsApp organiza y moviliza. Usar-
las correctamente no es un asunto técnico,
sino estratégico.

La estrategia del #EjércitoDigital tam-
bién entiende que no todas las personas
participan de la misma forma. Algunas
crean contenido, otras comparten, comen-
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tan o ayudan a que los mensajes lleguen
mas lejos. Todas suman. La participacién
no exige un cargo ni una afiliacién previa,
sélo el compromiso de actuar con respon-
sabilidad y conviccidn.

Hoy, mas que nunca, México necesita ciu-
dadanos informados, participativos y dis-

-ACCION NACIONAL-

puestos a defender sus libertades. Sumarse
al Ejército Digital del PAN es dar un paso al
frente, es decidir participar en la conversa-
cion publica y no dejar el espacio en manos
de otros. Desde el celular, desde las redes y
desde la participacién diaria también se de-
fiende a México. m
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DiCiembre y enero' ;Pagar gimnasio o ir a un parque/bosque? -
periodo de reflexion
y cumor propio

Al tomar la decisién de iniciar una actividad fisica se debe evi- +
tar la influencia del marketing, es decir, algunos gimnasios,
marcas de salud y fitness lanzan agresivas campafas de mar-

+ keting y de manera regular a finales de diciembre y principios
de enero, en las que ofrecen promociones que fomentan la O
< (o) inscripcion en ese momento especifico. Si los gastos no permi- -
Andrés Castro Cid © ten acceder a estos centros de entrenamientos se debe saber " | {5
_— gue existe la opcién del entrenamiento al aire libre. +

fo tras afo, la llegada del mes de diciembre,
por ser el ultimo del calendario gregoriano,
Igunas personas tienen un momento de re-
flexién que termina casi siempre en establecer una
serie de propésitos de Afio Nuevo que incluyen al-
gun tipo de actividad fisica. De acuerdo con Anna-
bel Rackham, especialista en temas de actividad
fisica, lo anterior es el resultado del efecto del nue-
vo comienzo y el deseo de compensar los excesos
durante todo el afio y de las fiestas navidefias.
Después de la reflexion decembrina, enero re-
presenta el inicio de un nuevo ciclo, un periodo
para cumplir esos propésitos.
Y, en el caso especifico de tener el objetivo de
iniciar una actividad fisica, lo primero que se re-

Iniciar de manera ordenada
el compromiso con la salud fisica

Antonio Alvarez, periodista del portal Salud y
Deporte, comparte ocho consejos para no aban-
donar el reto o el propdsito de iniciar una activi-
dad fisica.

1. Empezar con moderacién para evitar le-

siones y entender la técnica.

2. Fijar metas claras y realistas.

3. Buscar un deporte que se disfrute.

4. No se tiene que gastar dinero (pagar a un

gimnasio forzosamente)

5. Llevar un control de los progresos.

6. Entrenar en compaiiia.

7. Cuidar la alimentacién (es una parte im-

portante del entrenamiento)

8. Recordar de manera constante lo bueno

que es ser una persona activa.

comienda es tener un partner/bro (compafiero
de entrenamiento regular) porque genera un
sentido de motivacién colectiva, el sentirse
acompafado y secundado en la actividad fisica
porque, en caso de que sea la primera vez que
se haga ejercicio, refuerza ese importante com-
promiso individual y de amor propio, ya que
realizar ejercicio fisico con regularidad, mas alla
de los objetivos fisicos, las aportaciones positi-
vas del entrenamiento diario, genera una sen-
sacion de logro, bienestar mental, inicia un au-
toconocimiento, se entienden las necesidades
de nuestro cuerpo y todo lo que incluye el auto-
cuidado y auto respeto, y en todo ello esta el
amor propio.
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Beneficios del GYM

e Acceso a equipo: maquinas especifi-
cas para cada grupo muscular que no se
tienen en casa.

e Seguridad: movimiento guiado, menos
riesgo de lesion.

e Eficiencia: trabajo muscular especifi-
co, facilidad de uso (ideal para princi-
piantes), mejora la fuerza y resistencia
muscular al permitir ajustar la carga con
precisién, aislando grupos musculares y
facilitando la hipertrofia.

e Fortalecimiento: aumenta la fuerza
muscular y la densidad 6sea, previnien-
do osteoporosis.

e Sobrecarga: se pueden trabajar los mus-
culos y aumentar los pesos paulatinamente.
e Desafios: las maquinas desafian dife-
rentes puntos de estimulo corporal.

¢ Variedad: las maquinas de fitness per-
miten entrenar de forma diferente.

Ejercitarse al aire libre
De acuerdo con el portal optimilk, practicar
deporte al aire libre puede transformar el
bienestar fisico y mental, ya que se genera
una conexion con el entorno natural mien-
tras se realiza ejercicio, ademas que no sélo
mejora la forma fisica, sino que también re-
duce el estrés, aumenta la motivacion y re-
fuerza el sistema inmunoldgico.
e Caminar/Correr: ideal para cardio, re-
sistencia y exploracion de rutas.
e Senderismo: mejora cardiovascular y
fortalece musculos en entornos boscosos.
e Ciclismo: oxigena el cerebro y comba-
te el estrés, tonifica y fortalece la espalda
y las piernas, fortalece el corazén, el sis-
tema inmunoldgico, fortalece las articu-
laciones y ayuda en el control de peso.
e Ejercicios con peso corporal: sentadi-
llas, estocadas, lagartijas, abdominales y
planchas usando bancos o el suelo.
e Parques de calistenia (Barras): la ca-
listenia ayuda al desarrollo muscular,
mejora la agilidad, fuerza fisica y flexibili-
dad a través de ejercicios donde se com-
bina el peso fisico con el suelo o en apa-
ratos como anillas o barras.

Actividad fisica y relaciones interpersonales

En este 2026, ademas del ejercicio, se recomienda fortalecer las
relaciones familiares y sociales, pues es un excelente complemen-
to para el bienestar de las personas, genera beneficios para la sa-
lud mental y emocional, la salud fisica y cognitiva, asi como para el
desarrollo personal, fundamental para enfrentar los desafios de
este afo que recién iniciamos. &
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Fernando

Rodriguez Doval

es Consejero Nacional.
X: @ferdoval
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Barrioola
libertad que
se conquista

Fernando Rodriguez Doval

finales del afio pasado fallecié Francisco

Barrio Terrazas, un lider legendario en la

lucha por la democracia en México. Re-
cordar su vida, asi sea de manera telegrafica y
somera, es una oportunidad para recordar que la
libertad en México no fue una graciosa concesion
del poder, sino que fue resultado de una lucha
civica que costo sangre, sudor y lagrimas.

Pancho Barrio era un empresario mediano
de Ciudad Juarez, Chihuahua, que decidié dar el
salto a la politica del bien comun ante la desas-
trosa situacion que se vivia en México al inicio
de los afos ochenta. En aquella época, militar en
la oposicién era sin6bnimo de tragos amargos y
todo tipo de problemas. Fue electo presidente
municipal de Ciudad Juarez en 1983y, tres afios
después, fue victima de un fraude descomunal
cuando compitidé por la gubernatura de Chihua-
hua. El gran orquestador de aquel fraude fue Ma-
nuel Bartlett, entonces secretario de Goberna-
cién y hoy destacado militante de Morena.

Los fraudes electorales no eran algo nuevo en
México, pero en aquella ocasion si lo fue la respues-
ta ciudadana ante la arbitrariedad de la autoridad.
Como nunca antes, la sociedad dej6 de lado la in-
diferencia y salié a las calles a exigir respeto a su
voto. Como nunca antes, los sectores intelectuales
de este pais dejaron de lado las cdmodas aulas uni-
versitarias y alzaron su voz condenando el actuar
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del partido de Estado. Como nunca antes, politi-
cos de diversas corrientes ideoldgicas se unieron
para luchar por el objetivo comun de democratizar
a este pais. Como nunca antes, el mundo volted
a ver a México y se dio cuenta que aqui habia un
régimen autoritario, una dictadura perfecta que
incluso hablaba con todo cinismo de un “fraude
patriético” para impedir que la “reaccién” panista
pudiera gobernar en un estado fronterizo con Es-
tados Unidos.

En entrevistas posteriores, Pancho Barrio
fue enfatico en que habia que lograr que los
fraudes le costaran al gobierno, que no fueran
impunes. Y vaya que aquel fraude le costé a un
gobierno que ya no podia seguir imponiéndose
sobre los ciudadanos. Nada fue igual después
de aquel verano caliente de 1986. Diversas
reformas electorales vinieron tiempo despuésy
permitieron la liberalizacion y democratizacién
del régimen priista.

Barrio fue candidato a gobernador nueva-
mente en 1992. En aquella campafa sufrié la
tragica pérdida de una de sus hijas en un acci-
dente automovilistico. Ahora si se reconocié su
triunfo y durante seis aflos goberné Chihuahua
con prudencia, eficacia y honradez. Ailos mas tar-
de, Pancho Barrio seria secretario de la Funcion
Publica en el gobierno de Vicente Fox y coordina-
dor de los diputados federales panistas.

Barrio fue un hombre profundamente re-
ligioso. En una reciente entrevista con Austria
Galindo y Eduardo Rivera reconocié que fue su
compromiso catélico el que lo empujo a aceptar
la candidatura a la presidencia municipal de
Ciudad Juarez, a pesar de todos los nubarrones
qgue se cernian en el horizonte. Sin alharacas ni
golpes de pecho, buscaba que su fe guiara todas
Ssus acciones.

Hoy México vive momentos de tremenda
regresion autoritaria. El obradorismo ha pre-
tendido construir un régimen en el que el
poder esta concentrado y los contrapesos de-
bilitados. Con la préxima reforma electoral se
busca colocar el ultimo clavo en el ataud de
la democracia mexicana. En estas condiciones,
el recuerdo de personajes como Francisco
Barrio son, sin duda, inspiradores. Barrio fue
un politico inconforme, echado para adelante,
gue no estaba dispuesto a resignarse frente a
la injusticia. Mafiana como ayer sera necesa-
rio, seguramente, retomar muchas de las prac-
ticas de desobediencia y resistencia civil que
Barrio llevd a cabo tras el fraude de 1986. Su
legado debe iluminar a la actual generacién
cuya principal lucha sera recuperar la demo-
cracia en México. Y es que Barrio nos dejo cla-
ro que la libertad se conquista dia a dia, y que
en cualquier momento se puede perder.
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Monica Villicana

a XX Asamblea Nacional Extraordinaria del
Partido Accién Nacional marcé un momento
relevante en la evolucién estatutaria del Par-
tido al aprobar reformas que fortalecen la igual-
dad sustantiva, la proteccion de los derechos hu-
manos y la dignidad de las mujeres en la vida
partidista. Estas decisiones reflejan la vigencia de
la doctrina humanista del PAN, que reconoce a la
persona como centro de la accién politica y pro-
mueve condiciones reales de justicia e igualdad.
Entre las modificaciones mas relevantes se
encuentra la incorporacidn expresa del recono-
cimiento de los derechos humanos y la igualdad
sustantiva entre mujeres y hombres en los esta-
tutos; el fortalecimiento de la paridad y la alter-
nancia de género en los 6rganos de direccién; la
garantia de acceso equitativo al financiamiento
y a los tiempos de radio y televisidn, asi como el
fortalecimiento de la Comision encargada de la
prevencién, atencion y erradicacion de la violen-
cia politica de género. Asimismo, se establecid
un registro intrapartidista de personas sancio-
nadas por violencia politica contra las mujeres
como una medida de prevencion y responsabili-
dad institucional.
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Estas reformas son resultado de la participa-
cion activa y organizada de las mujeres panistas
de todo el pais, quienes presentaron sus pro-
puestas en las mesas de trabajo “Mujeres
Panistas por una Reforma de Estatutos con
Perspectiva de Igualdad”. Sus aportaciones,
construidas desde el dialogo y el consenso, se
vieron reflejadas en el texto final aprobado.
Con ello, el PAN avanza en la consolidaciéon de
una democracia interna mas incluyente, con-
gruente con los principios humanistas que le
dieron origen y comprometida con la defensa
efectiva de la dignidad y los derechos humanos
de las mujeres.

Desde la Secretaria Nacional de las Mujeres
se reconoce y agradece que tanto las propues-
tas emanadas de la Convencién como las pre-
sentadas por esta instancia hayan sido escu-
chadas e incorporadas en el proceso de
reforma. Asimismo, se reconoce el trabajo res-
ponsable y comprometido de la Comision Es-
pecial Redactora y de la dirigencia nacional,
logrando que esas propuestas hoy se traduz-
can en una reforma que honra la historia y el
futuro del PAN. &
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El poder prefiere
mujeres calladas

Dabne Naian Gonzalez Gomez

a politica no estad hecha para la comodidad y
mucho menos para el silencio
Quienes somos jévenes y mujeres en
espacios de decision sabemos que incomodar
forma parte del trabajo cuando se gobierna con
convicciones claras.

Ser mujer, joven y panista en un espacio de
gobierno no es un discurso atractivo: es una
realidad exigente. Implica prepararse mas,
demostrar el doble y sostener posturas incluso
cuando generan resistencia. Y hacerlo desde el
cabildo de Monterrey, una de las ciudades mas
importantes del pais, exige caracter, identidad
y responsabilidad institucional.

Tengo 23 afios y hoy soy la regidora mas
joven del municipio de Monterrey. También soy
secretaria de la Mujer en el Comité Municipal
del PAN y coordino la Comisidn de Prevencidon y
Erradicacion de la Violencia contra las Mujeres.
No llegué por cuota, ni por moda, ni por impro-
visacion. Llegué con trabajo previo, preparacion
y la conviccidn de que la politica no puede seguir
siendo un espacio cerrado ni complaciente.

Desde la Secretaria de la Mujer he trabajado
con mujeres de distintas edades, realidades y
contextos. Mujeres jévenes, madres, trabajado-
ras, cuidadoras, adultas mayores. Mujeres que
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enfrentan violencia, desigualdad, abandono ins-
titucional o falta de oportunidades. Escuchar sus
historias y acompafiarlas cambia la forma de en-
tender la politica publica: deja claro que gober-
nar no es administrar discursos, sino responder
a realidades concretas.

Por eso, cuando hablamos de politicas publi-
cas para las mujeres, no acepto simulaciones.
No acepto discursos vacios ni cifras maquilladas.
La violencia contra las mujeres no se combate
con propaganda ni con slogans: se enfrenta con
instituciones solidas, presupuesto suficiente,
seguimiento real y voluntad politica.

Gobernar en alianza no significa renunciar a
la identidad ni guardar silencio ante lo que no
funciona. Como panista, creo en el debate, en el
contrapeso y en la responsabilidad institucional.
Sefalar errores no es deslealtad, es una obli-
gacién democratica. En un pais donde Morena ha
normalizado la polarizacion, la centralizacion del
podery la descalificacién sistematica de quienes
piensan distinto, levantar la voz desde lo local es
mas necesario que nunca.

No podemos normalizar gobiernos que hablan
de justicia social mientras debilitan instituciones,
minimizan la violencia contra las mujeres o con-
vierten la politica publica en propaganda. La

politica no se trata de lealtades ciegas, se trata
de resultados. Y cuando los resultados no llegan,
alguien tiene que decirlo, aunque incomode.

Ser joven en el cabildo significa traer nuevas
preguntas a problemas viejos. Significa no con-
formarse con el “siempre se ha hecho asi”, exi-
gir datos, procesos claros y decisiones que real-
mente mejoren la vida de la gente. La juventud
no es ingenuidad; es energia, preparacion y una
mirada critica que el poder necesita.

Ser mujer en politica también implica no
suavizar el discurso para ser aceptada. Implica
nombrar desigualdades, sefialar omisiones y
exigir que los temas de las mujeres estén en el
centro de la agenda publica, no como concesion,
sino como prioridad.

Gobernar con identidad es entender que la
lealtad mas importante es con la ciudadania, no
con el aplauso facil. Que se puede dialogar sin
ceder convicciones. Y que incomodar, a veces, es
parte del trabajo.

SOY JOVEN, SOY MUJERY NO TENGO MIEDO
DE INCOMODAR
Porque el futuro de la politica no se construye
con silencio, se construye con caracter, prepa-
racion y decisiones firmes desde hoy. &
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€conomia circular en
Quereétaro: crecer cuidando
lo que somos

Marco Antonio Del Prete Tercero

uerétaro ha demostrado, con hechos y

resultados, que el desarrollo econémico

y el cuidado del medio ambiente no son
objetivos opuestos. Cuando existe planeacion,
responsabilidad y vision de largo plazo, ambos
pueden avanzar juntos y traducirse en un
bienestar real para las personas, las familias y
las comunidades.

Hoy vivimos un contexto global complejo. La
presion sobre los recursos naturales, el cambio
climatico, la escasez de agua, la pérdida de biodi-
versidad y el crecimiento urbano desordenado
han puesto en evidencia los limites de un mode-
lo econémico que durante décadas priorizé el
“extraer, producir, consumir y desechar”. Frente
a este escenario, Querétaro ha decidido actuar
con responsabilidad y congruencia, alineandose
con los valores del Partido Accion Nacional: po-
ner a la persona en el centro, buscar el bien co-
muny ejercer la libertad con responsabilidad.

La economia circular no es una moda ni un
concepto tedrico importado. En Querétaro es
una politica publica en accién, integrada al mo-
delo de desarrollo econdmico, a la planeacion
territorial, a la politica ambiental y a la estrate-
gia de atraccion de inversiones. Representa una
forma distinta —y mas humana— de producir,
consumir y relacionarnos con nuestro entorno.
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ECONOMIA CIRCULAR: UNA VISION
RESPONSABLE DEL DESARROLLO
Durante mucho tiempo, el modelo econémico tra-
dicional se basé en la idea de que los recursos eran
ilimitados. Ese esquema hoy muestra limites cla-
ros: genera grandes volumenes de residuos, des-
perdicia materiales valiosos y pone en riesgo el
equilibrio ambiental del que depende nuestra cali-

dad de vida y la de las generaciones futuras.

La economia circular propone un cambio pro-
fundo de enfoque, el cual se traduce en apostar
por reducir, reutilizar, reciclar, redisefiar y rege-
nerar. Esto implica pensar desde el origen de los
procesos productivos hasta el destino final de
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los materiales. Significa también asumir que
cada decision econdémica tiene consecuencias
sociales, ambientales y territoriales.

Este enfoque conecta directamente con el hu-
manismo politico de Accion Nacional, que conci-
be el desarrollo como un medio para mejorar la
vida de las personas y no como un fin en si mis-
mo. Proteger y procurar el medio ambiente es
cuidar la salud, el acceso al agua, el entorno ur-
bano y las oportunidades de las familias, tanto
de hoy como de mafana.

LIBERTAD ECONOMICA CON

RESPONSABILIDAD SOCIAL
En Accion Nacional creemos firmemente en la li-
bertad econdémica, pero también en la responsa-
bilidad que esta conlleva. El crecimiento no pue-
de darse a costa del deterioro ambiental ni del
desorden territorial. La economia circular en
Querétaro se construye con hechos, no con ocu-
rrencias ni con imposiciones ideoldgicas.

Hoy existe una politica publica claray articula-
da, que genera reglas, incentivos y certidumbre
para que las empresas puedan innovar, invertir y
crecer de manera sostenible. No se trata de fre-
nar el desarrollo, sino de orientarlo con respon-
sabilidad, planeacidn y vision de futuro.

SUBSIDIARIEDAD: GOBIERNO QUE
ACOMPANA, NO QUE SUSTITUYE
La economia circular no se impone desde el es-
critorio. Se construye bajo el principio de subsi-
diariedad, uno de los valores centrales de Accion

-ACCION VERDE-

Nacional. Esto implica que el gobierno debe apo-
yar, coordinar y facilitar, sin sustituir la iniciativa
de la sociedad ni del sector productivo.

Cada vez mas empresas en Querétaro adoptan
practicas de economia circular: redso de agua en
procesos industriales, eficiencia energética, apro-
vechamiento de residuos, sustituciéon de materias
primas y reduccion de emisiones. Estas decisio-
nes nacen del compromiso empresarial, acompa-
Radas por politicas publicas que generan condi-
ciones adecuadas y fomentan la innovacion.

Asimismo, el gobierno estatal ha promovido la
cultura de la economia circular a través de pro-
gramas de sensibilizacion y capacitacion dirigidos
a estudiantes y ciudadania en general. La adop-
cion de este modelo requiere no s6lo cambios
tecnoldgicos, sino también transformaciones cul-
turales en la forma de producir y consumir. En
este sentido, Querétaro ha apostado por una na-
rrativa que vincula la sustentabilidad con la inno-
vacion, la competitividad y el bienestar social.

Desde el punto de vista econémico, la transi-
cion hacia la economia circular representa una
oportunidad significativa para la entidad. La ge-
neracién de nuevos modelos de negocio basados
en la reutilizacién, el reciclaje, la reparacién y el
ecodisefo puede detonar empleos verdesy atraer
inversion alineada con criterios ambientales, so-
ciales y de gobernanza. En un contexto global
donde las cadenas de suministro son cada vez
mas exigentes en términos de sustentabilidad,
Querétaro busca posicionarse como un destino
confiable para la inversion responsable.
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ECONOMIA CIRCULARY CALIDAD DE VIDA
El crecimiento econémico sélo es verdadero cuando
se traduce en bienestar. La economia circular im-
pacta directamente en la vida cotidiana de las per-
sonas: ciudades mas limpias, menor contamina-
cion, mejor gestidn del agua, reduccion de residuos
y entornos urbanos mas ordenados y saludables.

Ademas, impulsa una nueva generaciéon de
empleos vinculados a la innovacion, la tecnolo-
gia y la economia verde. Empleos mejor califica-
dos, con mayor valor agregado y con una vision
de largo plazo que fortalece el tejido social y pro-
ductivo del estado.

SOLIDARIDAD INTERGENERACIONAL
Uno de los valores mas profundos de Accién Na-
cional es la solidaridad, entendida también como
responsabilidad con quienes aun no han nacido.
La economia circular es, en esencia, una politica
de solidaridad intergeneracional.

Cuidar el agua, reducir residuos, proteger
ecosistemas y ordenar el crecimiento urbano no
son decisiones para el aplauso inmediato. Son
decisiones que buscan asegurar que las nifias y
los nifios de hoy, y las generaciones futuras,
cuenten con oportunidades, recursos y calidad
de vida.

RETOS Y OPORTUNIDADES HACIA EL FUTURO
AUn existen retos importantes. Es necesario am-
pliar las buenas practicas de economia circular,
especialmente entre las micro, pequefias y me-
dianas empresas; fortalecer la educacién am-
biental; impulsar mayor innovacién tecnolégica
y mejorar la medicién de impactos.
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Sin embargo, también hay grandes oportuni-
dades. El nearshoring responsable, las nuevas
cadenas de valor sostenibles y la economia ver-
de y digital colocan a Querétaro en una posicién
privilegiada para seguir creciendo con rumbo y
liderazgo nacional.

UN COMPROMISO CONGRUENTE
CON QUERETARO

La economia circular es una expresién con-
creta de los valores que defendemos en Accién
Nacional: humanismo, responsabilidad, libertad
con orden, subsidiariedad y solidaridad. No es
un discurso ideolégico, es una forma practica de
gobernar y de hacer politica publica.

En Querétaro, cuidar el medio ambiente no es
una concesion ni una moda: es una decision res-
ponsable y estratégica.

En conclusién, Querétaro ha dado pasos sig-
nificativos en la adopcién de la economia cir-
cular como eje de su politica publica, impul-
sando acciones concretas desde el gobierno
estatal que generan beneficios ambientales,
econdmicos y sociales. Si bien hay desafios, la
experiencia acumulada posiciona al estado
con una base soélida para profundizar esta
transicion en los proximos afos. La economia
circular se perfila asi no sélo como una estra-
tegia ambiental, sino como un componente
central del desarrollo sostenible y la competiti-
vidad de Querétaro hacia el futuro y como un
ejemplo nacional.

Aqui no se improvisa, aqui se planea, aqui se
cuida y aqui se dan resultados, porque cuando
hay rumbo, hay resultados.

ENERO 2026

€1 2027 se
construye hoy:
organizacion,
territorioy
juventud

Daniela Aguilar

n politica las elecciones no se ganan el dia de

la jornada. Se ganan mucho antes, en el terri-

torio, en la organizacién y, desde luego, en la
capacidad de formar liderazgos que entiendan su
momento histérico. Por eso, desde la Secretaria
Nacional de Accién Juvenil, hemos asumido como
prioridad hacia el proceso electoral de 2027 forta-
lecer las estructuras estatales, con la firme con-
viccidn de que el Partido Accion Nacional se cons-
truye desde lo local.

El pasado 10 de enero estuvimos en Puebla
para definir la ruta de accién joven, pues no es un
dato menor que Puebla haya sido el estado con
mayor crecimiento en afiliacién juvenil durante el
trienio pasado. Ese crecimiento habla de una ge-
neracién que ha asumido responsabilidades poli-
ticas que, al dia de hoy, han demostrado buenos
resultados, pero también plantea un reto mayor,
el de convertir afiliacidon en estructura, y estructu-
ra en fuerza electoral real.

Para esta Secretaria formar a esos jévenes no
es una tarea secundaria, sino una inversion estra-
tégica. Se trata de quienes caminaran el territo-
rio, de los responsables en sostener la narrativa,
de los defensores del voto y de quienes represen-
taran al Partido frente a una ciudadania cada vez
mas exigente. No podemos aspirar a ganar el
2027 con improvisacion, al contario, ganaremos

con cuadros preparados y convicciones claras
para recuperar a México.

El 17 de enero acompafiamos al Estado de
México en la toma de protesta de las direccio-
nes de la Secretaria Estatal de Accion Juvenil.
Mas que un relevo interno, se trata de la confir-
macidén de que sin estructuras juveniles sélidas
no hay proyecto electoral competitivo. En el es-
tado mas grande del pais la juventud organiza-
da es un factor decisivo.

Hoy enfrentamos a un gobierno federal que ve
con desconfianza a las juventudes organizadas,
porque sabe que una juventud critica y organizada
es incomoda para cualquier proyecto que aspire a
concentrar el poder. Frente a eso, desde Accién Ju-
venil, tomamos una postura distinta: formamos li-
derazgos y apostamos por la participacion juvenil
como motor electoral y democratico.

El 2027 se esta disputando ahora, en cada
capacitacion, en cada estructura que se fortale-
ce, en cada joven que decide involucrarse. No
habra triunfo posible sin organizacién, y no ha-
bra organizacién sin juventudes protagonistas.

Desde Accion Juvenil seguiremos trabajando
con la firme conviccién de que las elecciones se
ganan con territorio, con estructura y con jove-
nes organizados. Sin nosotros no hay futuro po-
litico y sin democracia no hay pais que resista.
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-ESTADOS-

Yentana Estatal

Juan Pablo Castillo

El dirigente panista, Rigo Mares, calificé el lamado
“Encuentro Ciudadano”, encabezado por el gober-
nador Victor Castro Cosio, como un informe sin re-
sultados propios, carente de autocritica y alejado
de las necesidades mas urgentes de la poblacion.

El discurso oficial, sefialé el pasado 16 de
enero, no coincide con la realidad que viven mi-
les de familias, ya que, contrario a lo que dice
Castro Cosio, no hay mejoras en el sistema de
salud, ni avances en seguridad, obra publica, ni
soluciones al problema del agua.

“Cuatro afios han pasado de su gobierno, go-
bernador. Puede hablar de avances, pero la
realidad se le sigue estrellando en la cara. Es su
responsabilidad que el poco dinero que llega no
se use para lo importante. Le quedé muy gran-
de el estado y esa es una verdad que ya nadie
puede ocultar”.

Luego de haberse establecido la convocatoria para
el Presupuesto Participativo 2026 y 2027, la dirigen-
te albiazul, Luisa Gutiérrez, hizo un llamado a la ciu-
dadania a participar por el bien de sus colonias y
calles, alzando la voz cuando vean irregularidades y
denunciando a través de las redes sociales.

Precisg, el 15 de enero, que el presupuesto par-
ticipativo es un mecanismo democratico que em-
podera a la ciudadania, dandole poder directo de
en qué y como se debe invertir el dinero, siempre
bajo una responsabilidad social.

La panista explicd que los ejercicios de partici-
pacion han enfrentado obstaculos debido a la in-
tervencion del “Cartel de Morena”, que busca darle
manipulacion a los vecinos para que elijan un pro-
yecto u otro. “Esto demuestra una ausencia de me-
canismos juridicamente exigibles para garantizar
la ejecucidn de los proyectos comunitarios”.

Querétaro
Aqui Contigo, Todos a la Calle

El 13 de enero, durante el ejercicio “Contigo In-
formamos”, el gobernador de la entidad, Mauri-
cio Kuri, anuncié la puesta en marcha de la es-
trategia “Aqui Contigo, Todos a la Calle”.

“Lo que quiero es que todo mi gobierno esté
en la calley que esté en la calle para que la gente
sienta un gobierno cercano. Quiero ser el gobier-
no mas cercano de la historia y el gobierno mas
cercano del pais. Quiero que lo sientan todos los
dias y siempre he dicho que el que tiene el pro-
blema tiene la solucion, por lo tanto, vamos a ir
con esa persona a preguntarle”.

La estrategia Aqui Contigo, Todos a la Calle
esta para escuchar, atender y dar respuesta
directa a la ciudadania. Tiene cobertura en los
18 municipios y propiciara que el estado de
Querétaro avance con orden, estabilidad y
rumbo claro.

-ESTADOS-

Can Luis Potosi
Veto a la “Ley Gobernadora” por
presion ciudadana

La senadora y dirigente estatal, Verdnica Rodri-
guez, sefial6 que el veto a la reforma a la ley elec-
toral que pretendia obligar a postular Unicamente
mujeres a la gubernatura de San Luis Potosi en
2027 es una respuesta directa a la exigencia ciuda-
dana que se manifesté en contra de una norma
que vulneraba derechos constitucionales.

La ciudadania, dijo, alz6 la voz contra una “ley a
modo”, disefiada para beneficiar a un perfil en es-
pecifico. “Las y los potosinos dejaron claro que no
estan de acuerdo con imposiciones que distorsio-
nen la voluntad popular ni con reformas hechas al
servicio de intereses particulares”.

En el PAN, expresé el 13 de enero, creemos en
la paridad, pero también en la libertad y en la com-
petencia justa. Hombres y mujeres deben tener las
mismas oportunidades de participar y ofrecer el
mejor proyecto para el estado. &
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Alejandro

de Anda Lozano

es Presidente Municipal de San Juan
de los Lagos, Jalisco.
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Servir sin
destruir,
construir
sindividiry
gobernar sin
manipular

Alejandro de Anda Lozano

oportunidad de encabezar, en cuatro oca-

siones, el gobierno de mi ciudad natal: San
Juan de los Lagos. No hay mayor honor para un
sanjuanense que recibir la confianza de su gente
y cada periodo ha representado un aprendizaje
distinto, marcado por circunstancias politicas,
econdmicas y sociales que han ido transforman-
do la manera de gobernar en México.

A lo largo de estos afios me ha correspon-
dido trabajar de la mano con administraciones
estatales y federales de diferentes partidos y vi-
siones. En mi primera administracién, de 2006 a
2009, coincidi con gobiernos panistas, tanto en el
estado como en el pais. Afios después, en 2015,
el escenario era distinto y toc6 coordinar esfuer-
zos con el gobierno federal encabezado por el
PRI. En los periodos mas recientes, San Juan de
los Lagos ha convivido con un gobierno estatal
emanado de Movimiento Ciudadano y con un go-
bierno federal de Morena.

Estas transiciones politicas me han permitido
observar, desde una posicion privilegiada, pero
también profundamente sensible, la drastica re-
duccidn de programas, inversiones y apoyos di-

La vida y el servicio publico me han dado la
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rigidos a los municipios. La disminucidn ha sido
especialmente evidente en materia de desarrollo
urbano, infraestructura turistica y, de manera
muy preocupante, en seguridad publica.

Resulta incomprensible que, en un pais donde
la vida cotidiana ocurre en los municipios —don-
de la gente vive, trabaja, produce y aporta—, se
haya optado por concentrar los recursos lejos de
las comunidades, lejos de los problemas reales
que todos los dias enfrentan nuestras familias.

He sido testigo de cdmo, con el paso del
tiempo, se han ido debilitando los mecanismos
de apoyo municipal para dar paso a decisiones
centralizadas que priorizan megaproyectos de
caracter politico antes que las necesidades ur-
gentes de los pueblos. Es doloroso constatar
gue muchas de estas obras faradnicas no se
traducen en bienestar para la ciudadania y que,
en cambio, parecen disefadas para inflar egos,
alimentar discursos o sostener estructuras de
poder sostenidas mas por intereses electorales
gue por auténticas convicciones de servicio.

Entiendo que los programas clientelares han
sido, para algunos gobiernos, herramientas efi-
caces para acumular y retener poder. Sin em-
bargo, también estoy convencido de que este
abandono paulatino a los municipios —este
distanciamiento entre la realidad local y las
prioridades nacionales— sera, mas temprano
que tarde, el detonante de un profundo har-

tazgo social. Y sera ese hartazgo el que abra
nuevamente la puerta a gobiernos humanistas,
responsables y eficientes; gobiernos que han
demostrado, a lo largo de su historia, que es
posible servir sin destruir, construir sin dividir
y gobernar sin manipular.

Porque, aunque hoy parezca deslumbrante, el
populismo siempre termina igual: muriendo de
hambre. Sus promesas suelen ser luminosas en
apariencia, pero vacias en resultados. La reali-
dad termina imponiéndose y las comunidades —
especialmente las pequefias, como la nuestra—
son las primeras en resentir sus consecuencias.

Por eso seguiré alzando la voz desde San Juan
de los Lagos. No por confrontacidn, sino por con-
viccion. Creo profundamente en la fuerza de los
municipios, en la dignidad de sus gobiernos y
en la responsabilidad que tenemos quienes los
encabezamos. Nuestro deber es trabajar, gestio-
nar y defender a nuestra gente; garantizar que
cada peso invertido se refleje en obras, servicios
y oportunidades, y exigir, con respeto, pero con
firmeza, que la nacién no olvide que México se
construye desde abajo.

Mientras siga teniendo la confianza de mi
pueblo, seguiré luchando por un municipio fuerte,
escuchado y respetado. Y seguiré creyendo, como
lo he hecho siempre, que los buenos gobiernos
se distinguen no por lo que prometen, sino por lo
que cumplen. ®
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2026: el inicio de un

scribir sobre los temas de coyuntura, espe-

cialmente sobre los internacionales, ultima-

mente se ha convertido en un desafio, ya
gue el mundo no sélo ha ido cambiando de ma-
nera acelerada, sino también porque se empieza
a reflejar lo que ha estado ocurriendo en afos
anteriores y que, hasta cierto punto, habia una
pasividad que se resolviera o no, no impactaba
de manera directa.

Los ultimos~afios hemos vivido la configura-
cién de un nuevo orden internacional que se ha
acelerado con el regreso de Donald Trump a la
presidencia de Estados Unidos en enero de 2025,
dejando de lado el multilateralismo, con un prag-
matismo transaccional y con la prioridad del inte-
rés nacional estadunidense, el conocido como
“America First”, representa un giro hacia lo que en
relaciones internacionales llamariamos realismo
clasico, que ha mostrado una unidad fundamen-
tal de pensamiento a lo largo de casi 2 mil 500
afos, como principales pensadores podemos en-
contrar a Tucidides, Nicolas Maquiavelo, Carl von
Clausewitz y Hans J. Morgenthau' que se ocupa-
ban de las cuestiones de orden, justicia y cambio
en los niveles doméstico, regional e internacional.

Los realistas clasicos enfatizan las similitudes,
no las diferencias, entre la politica domésticay la
internacional. Por tanto, se enfatiza el poder re-
lativo, la competencia entre grandes potencias y
el rechazo al multilateralismo, tal y como lo aca-
ba de hacer Estados Unidos retirandose de 66
organizaciones multilaterales.

Desde una perspectiva geopolitica, los pen-
sadores Nicholas Spykman, quien complemen-
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“huevo orden internacional

Jeraldine Pérez Mondragén

to la teoria del ‘Heartland’ de Halford Mackin-
der con la aportacion del ‘Rimland’, una especie
de anillo territorial que abarcan costas, islas e
istmos euroasiaticos. Sin embargo, en estu-
dios recientes, segun la tesis doctoral de Oli-
vier Zajec de la Sorbona de Paris publicada en
20162 esto iba mas alla. Spykman creia que la
politica de seguridad debia tener en cuenta los
factores geograficos, por lo tanto, para Esta-
dos Unidos, mas allad de Eurasia, importan mu-
cho mas América Latina y Asia oriental, en es-

" tos momentos lo percibimos traducido en

recursos energéticos, rutas articas y puntos de
estrangulamiento comercial.

El pasado 3 de enero, la manifestacién mas
clara y controvertida fue la intervencién en Ve-
nezuela, en la cual vimos la detencién del dicta-
dor Nicolas Maduro y su esposa. Ademas, la ad-
ministracién de Donald Trump firmé una orden
ejecutiva de emergencia para impedir que los
tribunales o los acreedores se incauten los in-
gresos procedentes del petrdleo venezolano
depositados en cuentas del Tesoro de Estados
Unidos. Con esta medida estaran bajo protec-
cion especial estos activos y de preservar su
uso futuro en Venezuela, ademas autorizé el
uso de contratistas militares privados para pro-
teger activos energéticos.

Esta accién ha desencadenado intensos deba-
tes a nivel internacional, pero también entre los
lideres de opinion, la sociedad civil y muchos
analistas, principalmente, por su legitimidad en
el derecho internacional. Para muchos, desde
una perspectiva liberal e institucional de las rela-

"“International Relations Theories. Discipline and diversity”. Classic realism.
Richard Ned Lebow. Oxford, 2013. ]

2"La desmitificacién de Spykman y del determinismo geopolitico”. Antonio Ru-
bio. Instituto Real Elcano. .
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ciones internacionales, se habria violado el prin-
cipio de no intervencion y de la soberania esta-
tal del Articulo 2 fraccién 4 de la Carta de las
Naciones Unidas, que establece que los miem-
bros de la ONU se abstendran de recurrir a la
amenaza o al uso de la fuerza contra la integri-
dad territorial o la independencia politica de
cualquier Estado asi como también que esto so-
cavaba el orden juridico internacional basado
en Normas. s, ‘

Por otro lado, muchos defendieron la accién
y la justificaron como una medida .necesaria
para quitar a un dictador responsable de graves
violaciones a los derechos humanos, colapso
econémico y una migracion de casi 8 millones de
personas. Se invocd la ‘Responsabilidad de Pro-
teger’ (R2P), que es un principio de derecho in-
ternacional en el cual se establece que se res-
guarda a poblaciones frente al genocidio, los
crimenes de guerra, la depuracidn étnica y los
crimenes de lesa humanidad, por supuesto no
hubo un respaldo formal.

Se hablé de precedentes histdricos estadu-
nidenses como Panama en 1989, argumentan-
do que el interés nacional va mas alla del acce-
so al petréleo y que prevalecia la amenaza
directa que representaba el régimen de Madu-
ro. Todo esto, viéndolo desde el punto de vista
del realismo, es una geopolitica de ‘heartland’
energético que justifica acciones decisivas
para prevenir la influencia de rivales como
China y Rusia, que tenian una presencia muy
fuerte, no sélo en Venezuela sino en varios
paises de América Latina. Cuba, Nicaragua y
México son paises que necesitan su analisis
propio, pero que sin duda este precedente los
impacté directamente.

Como unade las primeras acciones de Trump,
las presiones arancelarias se convirtieron en

-

°

una herramienta de coercion econdmica y tam-
bién de negociacion. En marzo de 2025 impuso
tarifas de entre 10 y 25 por ciento a importacio-
nes de China, Canada y México, desencadenado
una guerra comercial que ha reconfigurado ca-
denas de suministro globales. China, nombrado
como el principal rival segun la Estrategia de Se-
guridad Nacional de 2025, ha respondido con
resiliencia, ya que registré un superavit comer-
cial en 2025 y logré un acuerdo con el cual pudo
reducir algunas medidas-retaliatorias. China se
ha convertido en el enemigo a vencer, mientras
sigue avanzando en su influencia en Asia, Africa
y América Latina.

Por su parte, Europa, ya sentia el distancia-

miento con Estados Unidos, principalmente en

g H J
la negociacién de la paz entre Ucrania y Rusia, la -

reunidom con el presidente ruso no fue un gesto
aplaudido, ya que el avance ruso es lento pero
constante y se agrava por ataques a infraestruc-
tura energética ucraniana y por las crificas de
Trump contra el presidente ucraniano, Zelenski
por obstaculizar la paz y sus ofertas de mediar
en el conflicto son mas para priorizar sus esfe-
ras de influencia en la region.

Por otro lado, las amenazas constantes de
Trump sobre Groenlandia han provocado que
los europeos denuncien un desacuerdo funda-
mental y han aumentado su presencia militar
en la isla. Francia y Alemania enviaron tropas
en sefial de solidaridad con Dinamarca. Geopo-
liticamente, esto reflejaria la visién del ‘Rimland’
artico, Groenlandia como punto clave para do-
minar rutas maritimas y recursos minerales
ante el deshielo.

Finalmente, estamos siendo testigos de un
orden internacional donde hay competencia por
el poder, un aceleramiento de la multipolaridad
y el regreso al unilateralismo. Feliz 2026.
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Faesler Carlisle

es integrante del Consejo de Plumas Azules.
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Groenlandia

Julio Faesler Carlisle

| gélido mar Artico roza Groenlandia to-

cando puertos en dos continentes. No es

la primera vez que es punto de referencia.
Conocido hace siglos por vikingos, misioneros y
comerciantes de pieles, ahora lo sobrevuelan a
diario lineas aéreas internacionales.

Poblado por daneses y noruegos, la mayor
parte de los groenlandeses se dedican a la pesca.
El control de esa gigantesca isla por Dinamarca
fue confirmado en 1814 por el Tratado de Kiel
entre Suecia y Dinamarca. En el siguiente siglo,
ocupada Dinamarca momentaneamente por la
Alemania nazi, el embajador danés en Estados
Unidos firmé el 9 de abril de 1941 un Tratado con
los Estados Unidos, permitiéndoles establecer
sus fuerzas armadas en Groenlandia que en ese
entonces exportaba criolita.

En 1953, Groenlandia dej6 de ser colonia para
incorporarse como parte del reino danés. Con
representacién en la camara legislativa Folketing
se presiond por ganar la independencia.

La Guerra Fria aumenté la importancia estra-
tégica de la gran isla que sirvié de territorio para
ensayar misiles balisticos intercontinentales, lo
que justifico montar una base aérea norteameri-
cana en el norte. La instalacién recibi6 el nombre
de Thule, como aquella “dltima Thule” mencio-
nada en los versos de Sécrates y Virgilio como el
punto mas remoto de la tierra. La moderna base
ocupd un espacio que las reticentes familias Inuit
tuvieron que ceder.

Groenlandia cobra nueva importancia como
punto de observacién de puertos soviéticos como

ENERO 2026

Murmansk y Arcangel. La tecnologia moderna la
hizo mas accesible y su capital Nuuk se acercé
mas al trafico maritimo a medida que avanzd el
paso del descongelamiento de sus glaciares.

Al participar Dinamarca, en 1973, como miem-
bro de la Comunidad Europea, los habitantes de
Groenlandia presionaron en Copenhague por
una mayor independencia y mas libertad para
su comercio, principalmente con paises de Amé-
rica. En febrero de 1982 el Folketing decidid la
separaciéon de la Comunidad Europea.

La ampliacion de su estatuto de autonomia
mediante un autogobierno hizo que la isla re-
cibiera mayores recursos econémicos, como el
control de sus yacimientos petroliferos. En 2009,
Groenlandia pasé a controlar asuntos clave como
la administracion de justicia, un programa para
proveer servicios médicos y de educacion para
los groenlandeses. El groenlandés se convirtid en
la Unica lengua oficial.

Al mismo tiempo, se dio una mayor concen-
tracion de la poblacion en las ciudades. Siendo
pescadores la mayoria de los habitantes, el de-
sempleo ha aumentado, asi como otros proble-
mas sociales.

Separada de la Unién Europea, Groenlandia
es miembro fundador de la organizacién am-
biental Consejo del Artico y ha firmado tratados
especiales, no sélo con paises como Islandia o las
Islas Feroe, sino también con varias asociaciones
de la poblacién Inuit de Canada y de Rusia. Las
relaciones internacionales de Groenlandia se ex-
tienden a medida que crece su potencial.

En 2025 tuvimos el mas reciente capitulo del
acompasado devenir de Groenlandia, que es
el despertar la intencion del presidente Trump
de tomar el control de la isla, para evitar toda
posibilidad que cualquier otro pais comparta el
vasto territorio del ahora codiciado circulo Arti-
co. La apuesta es establecer la hegemonia total y
absoluta de Estados Unidos en todos los asuntos
del mundo.

Hoy por hoy incluye la amenaza de establecer
aranceles de hasta del 25 por ciento a los pro-
ductos de ocho paises que se oponen a los de-
seos de Trump de presionar la compra por Esta-
dos Unidos de la portentosa isla con todo y sus
57 mil habitantes. “Este arancel sera exigible y
pagadero hasta que se acuerde la compra com-
pletay total de Groenlandia”, anuncié hace unos
dias el presidente Trump, que se declar6 dis-
puesto a negociar el asunto con Dinamarca. Las
reacciones de repulsa de los paises europeos no
tardaron de hacerse oir.

Trump ha declarado varias veces que Groen-
landia es vital para la seguridad de Estados Unidos
dada la presencia de Rusia y China en la region.

De esta manera, continua este ciclo de in-
tervenciones audaces y de imprevisibles con-
secuencias del actual presidente de Estados
Unidos. Cualquiera que sean las repercusiones,
nosotros, el PAN, como partido politico, tenemos
qgue entender el significado de que nuestro pais
sea un simple peon en el ajedrez y que nuestro
hegemonico vecino juega con este desarticulado
mundo actual.
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ara el Partido Accién
PNacionaI la familia es

el nucleo esencial de la
vida social y el primer espa-
cio donde se forma la per-
sona, se transmiten valores
y se construye el bien co-
mun. No es sélo una insti-
tucién privada, sino una co-
munidad viva que sostiene
la cohesién social, la solida-
ridad entre generaciones y
la responsabilidad civica.
Fortalecer a la familia es
para Accion Nacional forta-
lecer a México
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Evolucion doctrinal

Es anterior al Estado y fundamento indispensable
para un orden social justo

(...) La familia es la unidad social natural basica, con in-
flujo determinante en la sociedad. Su mision es asegurar
la continuidad responsable de la humanidad, transmitir
valores morales e intelectuales, y proporcionar los bienes
materiales y espirituales necesarios para una vida digna.
Por la naturaleza de sus fines, la familia es preeminente
sobre el Estado, al que corresponde facilitar su desarrollo
sin sustituirla, respetando la subsidiariedad, la libertad de
conciencia y el derecho preferente de los padres a la edu-
cacion de sus hijos.

Nucleo solidario basico que el Estado debe proteger
y fortalecer

(...) La familia es el cauce principal de la solidaridad entre
generaciones y el primer espacio de responsabilidad social.
Mantiene su preeminencia sobre el Estado, el cual debe
crear condiciones institucionales, econémicas y sociales
para fortalecerla y adaptarla a los cambios del mundo con-
temporaneo. La doctrina incorpora la erradicacion de la
violencia familiar, la redistribucién solidaria de responsa-
bilidades entre hombres y mujeres, y la promocién de rela-
ciones basadas en el respeto, la cooperacién y la dignidad
de todos sus integrantes.

| ENERO 2026

-IDENTIDAD PANISTA-

Hoy, Accién Nacional reconoce a la familia
como una comunidad de vida, afecto y res-
ponsabilidad, diversa en sus formas, pero
unida por su funcién social insustituible. Es
el espacio donde se aprende a convivir, a
cuidar al otro y a ejercer la libertad con res-
ponsabilidad. El Estado debe acompafarla y
fortalecerla, nunca reemplazarla, garantizan-
do entornos seguros, libres de violencia, con
equidad entre sus integrantes y respeto a su
autonomia.

e Soporte emocional y social. Es la primera red de proteccién frente a
crisis personales, econémicas y sociales.

e Formacién de ciudadanos. Transmite valores como responsabili-
dad, solidaridad, respeto y participacion civica.

e Seguridad y dignidad. En la familia conviven y se protegen nifias,
nifos, jévenes, mujeres y personas adultas mayores.

e Cohesion social. Familias fuertes reducen la violencia, la exclusién y
la descomposicion del tejido social.

e Politicas publicas con perspectiva de familia. Conciliacion trabajo-
familia, apoyos econémicos focalizados y vivienda digna.

e Educacidn con valores y libertad. Respetar el derecho preferente de
los padres y promover formacion ética y civica.

e Prevencion y atencién de la violencia familiar. Campanas educati-
vas, atencidn psicoldgica y juridica accesible.

e Subsidiariedad y corresponsabilidad. Colaboracion entre Estado, fa-
milias y organizaciones civiles para el bien comun.

La familia sigue siendo un pilar central de la doctrina y la accidn politica de
Accion Nacional. Desde sus principios fundacionales hasta su actualizacion
en 2002 y su vigencia actual, el PAN sostiene que una sociedad justa, libre
y solidaria sélo es posible cuando las familias son respetadas, protegidas
y fortalecidas. Defender a la familia es defender la dignidad humana, la
cohesion social y el futuro de México. @
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Bienestar, bien hacer y bien ser

| bien humano es algo mas que la simple

plenitud de la vida bioldgica y diferente del

crecimiento econémico y el bienestar ma-
terial: es la humanizaciéon de las condiciones
materiales del vivir. En esta frase que tomamos
de la Proyeccién de Principios de Doctrina 2002
encontramos las limitaciones propias de toda
politica basada en el simple bienestar.

El bienestar es la condicion minima indispen-
sable para gozar de bienes superiores, ya que se
basa en un estado de satisfaccion fisicay confort.
Pero el bienestar, por si mismo, es insuficiente:
con los animales compartimos dicho estado de
satisfaccién, que nos reduce a la elemental com-
placencia que consiste en hacerse cargo de las
necesidades del yo, pero no nos permite ir mas
alla, mientras no incluyamos las restantes di-
mensiones del bien.

En efecto, el texto citado de la Proyeccidn pos-
tula que “El Bien Comun facilita el despliegue de
la persona y el establecimiento de espacios cul-
turales para el ser humano. La maxima expresion
del mismo, es un orden social cooperativo y soli-
dario en el que las personas vivan a plenitud el
bien ser, el bien hacer y el bien estar, garantizan-
do que las generaciones por venir también ten-
gan acceso a estas posibilidades planificadoras”.

El bienestar nos reduce a la mera animalidad,
nos zoologiza y bestializa, si no somos capaces de
trascender dicha dimensidn del bien, para ir mas
alla, hacia la dimensién trascendente de la éticay
la politica, esto es, el bien hacer. La vida animal se
basa exclusivamente en el bienestar, de ahi que
en el animal no podamos hablar de la vida en el
sentido de realizacién plena del ser, sino simple-
mente de una vida vivida sin trascendencia; de
ahi que en el mundo animal no existan las bio-
grafias -a menos que las construyamos nosotros
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mediante documentales en los que pretendemos
reconstruir vidas animales- sino sélo descrip-
ciones zooldgicas. Por ello, a las leyes de protec-
cién animal se llaman leyes de bienestar.

La politica del bienestar reduce la sociedad
al zoo humano de Desmond Morris, un estado
de permanente autosatisfaccion y autocompla-
cencia descrito por Zygmunt Bauman en su obra
postuma llamada Retrotopia: “Da la impresion de
que una gran mayoria de nosotros no le preo-
cupa ni lo uno nilo otro (ni el futuro ni el pasado)
y se ocupa mas bien en hallar modos de aplacar
las insoportables perspectivas recurriendo a dis-
positivos propensos a dar satisfacciones peque-
fAas pero diarias: estas personas rebajan asi
aspiraciones y expectativas tras replegarse en
el engafnosamente seguro refugio de la preocu-
pacién por uno mismo y de lo autorreferencial”.

Esta cerrazén en el yo, cierra la dimension de
la trascendencia, clausura una de las ventanas
de apertura de la persona humana al otro y dina-
mita toda posibilidad de amor y solidaridad, cuya
vitalidad se basa siempre en la dindmica del bien
hacer. El bienestar desmonta en sus cimientos la
solidaridad y los valores vinculados a este pilar
del humanismo: empatia, veracidad, indignacion
ante el dolor y compasién. Reducidos a la politi-
ca del bienestar, los seres humanos, ademas
de zoologizados, viven en un aislamiento brutal
y en lo que Bauman llama regresion al vientre
materno: “los humanos no hemos sido creados
para llevar una existencia solitaria; tampoco se-
ria concebible que la llevaramos y siguiéramos
siendo humanos. Pero en el nirvana del seno
materno no hay otros seres humanos...". Los
seres humanos reducidos al mero bienestar,
viven una existencia egoista, narcisista, auto-
rreferencial, apolitica.

El bien hacer conlleva siempre abrirse a la di-
mension de la trascendencia: hacia los otros y
hacia el absolutamente otro. La dimensién del
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bien hacer obliga a inclinarse ante
la presencia de otra persona en un
acto de reverente reconocimiento,
nos obliga a entregarnos sin con-
diciones, en un acto de apertura y
amor definitivo. Como afirmaba Levinas: “El Yo
ante Otro es infinitamente responsable”. Ahi
comienza propiamente la dimension politica,
el salir del yo y sus afanes para trabajar, enten-
diendo el trabajo como una actividad exclusiva-
mente humana, un deber ineludible de servir,
gue se enaltece sobremanera cuando se trabaja
en politica.

El bien hacer conlleva siempre un despertar,
un abrir los ojos hacia los demas, un hacerse
cargo responsablemente de las demas perso-
nas. La frase consagrada en el libro Yo estoy bien,
Tu estds bien debe invertirse definitivamente, su-
perando los afanes limitados del yo -el egoismo,
el narcisismo y la autorreferencialidad-: “Sélo si
tu estas bien, yo estoy bien”. El bien propio de-
pende entonces del bien comun'y, por ende, hay
que trabajar de forma decidida y disciplinada
para lograr el bien comun como conditio sine
qua non del bien propio.

Sélo a partir del bien hacer es posible lograr
la plenitud del ser, plenitud que va mas alla del
mero tener. Como bien afirmaba Juan Pablo Il en
Sollicitudo Rei Socialis: “Este es pues el cuadro:
estan aquéllos —los pocos que poseen mucho—
que no llegan verdaderamente a «ser», porque,
por una inversion de la jerarquia de los valores,
se encuentran impedidos por el culto del «te-
ner»; y estan los otros —los muchos que poseen
poco o nada— los cuales no consiguen realizar
su vocacion humana fundamental al carecer de
los bienes indispensables”.

El culto al tener desmonta en sus cimientos
las posibilidades de plenitud del ser, las sepul-
ta en sus raices, porque el ser pleno implica un
reto, una salida de la autocomplacencia, para lle-
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var al maximo los dones recibidos: talentos, vir-
tudes, cualidades, habilidades, conocimientos y
aptitudes. Nuevamente Juan Pablo II: “El mal no
consiste en el «tener» como tal, sino en el poseer
gue no respeta la calidad y la ordenada jerarquia
de los bienes que se tienen. Calidad y jerarquia
que derivan de la subordinacion de los bienes y
de su disponibilidad al «ser» del hombre y a su
verdadera vocacion”.

Vocacién auténtica que implica un llamado
a servir, que se realiza plenamente en la vida
politica. Parafraseando a Carlos Castillo Peraza
debemos afirmar que la politica no es, para la
persona humana, una amenaza, sino una opor-
tunidad, la Unica oportunidad real para vivir a
plenitud. La negacion de la politica conlleva la re-
nuncia a un deber auténtico y la delegacién del
trabajo politico a quienes usualmente hacen de
la politica un sucio negocio.

Como afirmaba don Efrain Gonzalez Luna: “Lo
sucio, lo innoble, lo absurdo, es precisamente
considerar que no las manos limpias, sino las
manos sucias, son las que tienen a su cargo la
funcion politica”. Y sentenciaba el gran idedlogo
oriundo de Autlan: “Si la funcién politica es ne-
cesaria y no la cumple la ciudadania mexicana
para bien de México, la prostituiran sus explota-
dores para ruina de México”. Trascender el nudo
bienestar es hoy un imperativo para recuperar
la politica auténtica, la que esta al servicio de las
personasy no la que se sirve de las personas. &

Javier Brown César
X: @JavierBrownC
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-CONTAR LA HISTORIA-

“Jovenes, luchen por'sus suenos, comprométanse y
busquen una causa superior. No pueden encontrar
un proyecto mejor que ese, el trabajar para lograr
sus suenos. Cuando uno es capaz de comprometerse,
de arriesgarse, de aventarse, independientemente
de que unas las ganas y otras las pierdas, al final
del camino el sentimiento es muy bueno, de logro,
satisfaccion y de realizacion”.
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Juan Pablo Castillo

Francisco “Pancho”. Barrio Terrazas, quien

fuera ex gobernador de Chihuahua y una
figura clave en la transicion democratica de esta
entidad y de México. Antes -de su lamentable
muerte, el panista chihuahuense fue entrevis-
tado por el secretario de Desarrollo Social e Ins-
titucional del CEN del PAN, Eduardo Rivera Pé-
rez, y la subsecretaria de Desarrollo Humano y
Bien Comun del gobierno de Chihuahua, Austria
Galindo Rodriguez.

Durante la platica, Pancho Barrio recordé sus
inicios en la politica, la cual fue marcada por la
resistencia ciudadana al régimen priista y por un
fuerte compromiso con la democracia.

El panista contd que su participaciéon en el
campo politico inicié a finales del sexenio de
José Lépez Portillo, cuando él fungia como di-
rigente empresarial en Ciudad Juarez. Destaco
que al principio rechazé a la politica porque la
veia como un espacio de corrupcion y de ma-
las practicas.

Sin embargo, su postura critica en contra de
la crisis econdmica, la corrupciéon y el autori-
tarismo llamé la atencién de'los dirigentes del
PAN en la entidad y a nivel nacional, quienes lo
invitaron a contender por la alcaldia de Ciudad
Judrez. Tras una reflexion personal y consulta
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EI pasado 29 de diciembre de 2025 fallecié

5

o

familiar, Pancho Barrio aceptd la candidatura
como un deber civico y ético.

“Yo tomé una frase de Mahatma Gandhi que
decia: ‘se tu el cambio que quieres ver en el
mundo'. Si tu quieres que las cosas dejen de ser
como son, pues ponte a hacerlo, no esperes a
que alguien mas lo haga".

PRIMERA CAMPANA (1983)

Pancho Barrio Terrazas destacd que su pri-
mera campafia se construyé sin estructuras
oficiales ni recursos suficientes, pues fue
apoyada principalmente por un frente civico
ciudadano, lo que permitié una amplia movi-
lizacidn social.

El PAN logré triunfos histéricos en 1983 en
municipios clave de Chihuahua, como la capital
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y Ciudad Juarez, obligando al PRI a reconocer los
resultados electorales adversos.

Estos primeros triunfos en Chihuahua sentaron
las bases para acontecimientos que ocurrieron
anos después, tanto a nivel estatal como nacional,
para lograr la tan anhelada transicion democratica.

CAMPANAS A GOBERNADOR (1986 Y 1992)
En la conversacion, Pancho Barrio narré epi-
sodios de confrontacion con el sistema, como la
anulacién de triunfos legislativos y su victoria como
gobernador en 1986. Ante el desconocimiento de
su triunfo inicié6 una huelga de hambre para de-
nunciar irregularidades electorales, acciones que
tuvieron un fuerte |mpacto politico y social.

De esta forma, encabezé una estrategia de
resistencia pacifica y desobediencia civil con el

L p——

objetivo de exhibir el costo del fraude electoral,
aun sabiendo que no existian condiciones para
un triunfo reconocido.

La gente decidié responder con su voto en las
elecciones de 1992, ano donde Francisco Barrio
volvié a competir y obtuvo el triunfo, y nueva-
mente obligd al PRI a aceptar la derrota.

Subrayé que, a pesar de que su lucha politica
estuvo llena de sacrificios, como la muerte de
una de sus hijas, sentd precedentes para la alter-
nancia democratica en México.

MENSAJE A LAS NUEVAS GENERACIONES
Durante la entrevista, Pancho Barrio llamé a las
nuevas generaciones a prepararse, ser fieles a
sus valores y asumir la politica como un espacio

- de servicio, no de ambicion personal. &
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Macario Schettino

Julio Castillo Lopez

onspiraciones es un libro que busca en-

tender México y no es un matiz menor.

La historia suele leerse como un tribunal
moral —con héroes inmaculados y villanos irre-
dimibles—, pero Macario propone algo mucho
mas incémodo y, por lo mismo, mas honesto:
mirar cinco siglos de historia mexicana sin bue-
nos ni malos, sino con sistemas, incentivos, es-
tructuras y choques de racionalidades.

El libro arranca con una imagen poderosa y
bien elegida: el abrazo entre Cortés y Moctezuma.
No como postal épica ni como simbolo del bien
contra el mal, sino como el encuentro radical en-
tre dos mundos que no tenian manera real de
comprenderse. Dos sistemas religiosos, politicos,
econdmicos y comunicativos que no compartian
cédigos. Desde ahi queda claro el tono: no hay
juicio, hay analisis.

Uno de los mayores aciertos del texto es su re-
construccién de las sociedades mesoamericanas
sin idealizacién romantica. Ciudades complejas, re-
ligiones en construccién, dioses aun no plenamente
consolidados, estructuras basadas en clanes —los
calpultin— mas que en individuos, y una poblacién
mayoritariamente rural organizada en altepeme.
Frente a ello, llegan europeos con un monoteismo
expansivo, una légica politica medieval y una ex-
periencia reciente de guerra religiosa total tras la
Reconquista. El choque no podia sino producir una
nueva sintesis (en términos hegelianos), violenta,
improvisada y profundamente pragmatica.
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Macario explica con claridad que la conquista
no fue una sustitucion total de estructuras, sino
una operacion de reciclaje del poder. Los con-
quistadores eran pocos, la Corona estaba lejos 'y
el territorio era inmenso. La Unica forma de go-
bernar fue mantener las estructuras existentes,
cambiando a las élites y reordenando la legitimi-
dad. De ahi la centralidad de la conversidn re-
ligiosa, no s6lo como conviccidn espiritual, sino
como tecnologia politica.

Aqui aparece uno de los conceptos mas su-
gerentes del libro: el corporativismo como
herencia medieval. La Nueva Espafa se orga-
niza como un cuerpo: cabeza, brazos, manos;
quienes mandan, quienes rezan y quienes tra-
bajan. Un orden que no busca igualdad ni movi-
lidad, sino estabilidad. Y que, con adaptaciones,
sobrevivira durante siglos. México no inventé el
corporativismo en el siglo XX: lo heredé, lo refor-
muldé y nunca lo abandond del todo.

El relato histérico avanza con una légica casi
econdmica. No en el sentido técnico, sino en
la comprension de los incentivos. La Corona
quiere tributos, los conquistadores quieren en-
comiendas, los frailes quieren utopias milena-
ristas. El equilibrio es inestable, pero funcional.
Nueva Espafia se convierte en la joya del impe-
rio, mientras Espafa se desgasta sosteniendo la
Contrarreforma y guerras imposibles. Cuando
los Borbones intentan transformar un reino en
colonia saqueable, el sistema se rompe.
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MACARIO SCHETTINO

CONSPIRACIONES

Ariel

La independencia no aparece aqui como
epopeya libertaria, sino como desintegracion.
Caida del arbitro, fragmentacion interna, re-
giones enfrentadas, proyectos politicos falli-
dos. El México independiente hereda intacta la
estructura corporativa, pero sin la figura que
conciliaba. De ahi la violencia, las invasiones,
las guerras civiles y la eterna busqueda de un
nuevo monarca, aunque ya no se llame rey.

El siglo XX se lee, con acierto, como un inten-
to de reordenar ese caos. Callesy el PNR buscan
restaurar al monarca civil; Cardenas construye,
por primera vez, un Estado impersonal. Pero lo

-CULTURA-

hace sustituyendo corporaciones viejas por nue-
vas, no creando ciudadania. El ejido rompe co-
munidades historicas; el sindicalismo crea élites
desconectadas; el Estado redistribuye recursos
no para generar desarrollo, sino para lubricar la
friccién estructural.

Aqui el libro dialoga de manera muy sugerente
con la teoria de la comunicacion politica. Las na-
rrativas —religiosas, revolucionarias, nacionalis-
tas— no son adornos, sino pegamento social. El
nacionalismo revolucionario funciona como re-
ligion laica que legitima un sistema que no logra
integrar ciudadanos plenos. Cuando los recursos
se acaban, la narrativa se agota. La democracia
fue una pequefa ventana de 25 afios y luego el
regreso corporativo.

El concepto de “conspiracién”, que da titulo al
libro, quiza es el punto mas discutible. Durante
buena parte del texto, el término no aparece
como categoria analitica central. Es hasta el fi-
nal donde Schettino resignifica la conspiracion
no como intriga oscura, sino como mecanismo
histérico de coordinaciéon: Cortés contra Ve-
lazquez, criollos contra peninsulares, liberales
contra conservadores, revolucionarios entre si.
Conspirar como alternativa a la confrontacion
abierta; como forma de construir comunidad
cuando las estructuras no alcanzan. Lo plantea
como un llamado a la accién.

Desde una mirada critica, se echa de menos
un mayor reconocimiento al papel del PAN
como fuerza que si logrd, aunque parcialmente,
romper el corporativismo desde la ciudadania 'y
la institucionalidad. La historia reciente parece
leerse demasiado en clave priista, como si el
cambio politico hubiera sido s6lo una mutacién
interna del mismo sistema. Es una omision re-
levante, considerando que la alternancia si
modificd incentivos y abrié espacios reales de
ciudadania, aunque luego se erosionaran.

Disfruto mucho la prosa de Macario, también
sus podcasts y esporadicamente cruzar ideas. El
libro es un dialogo largo. Los conceptos los ha
probado en sus distintos contenidos, pero no cabe
duda que es una compilacion bastante virtuosa. &

Julio Castillo Lopez
es Presidente de la Fundacion Rafael Preciado Hernandez.
X: @JulioCastilloL
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